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,Coraz bardziej potrzebujemy catoSciowych strategii i skoordynowanych dziatan
ze strony wszystkich instytucji i oséb zaangazowanych w proces rozwoju
miejskiego. Strategii, ktére wykraczatyby poza granice miast. Wtadze publiczne
na kazdym szczeblu - lokalnym, regionalnym, krajowym i europejskim — ponoszg
odpowiedzialnos¢ za przysztos¢ naszych miast. Aby wszystkie te szczeble dziataty
w sposob efektywny, musimy poprawi¢ koordynacje obszardw polityki sektorowej
i rozwing¢ nowe poczucie odpowiedzialnosci za polityke zintegrowanego rozwoju
miejskiego.”

KARTA LIPSKA
na rzecz zrbwnowa zonego rozwoju miast europejskich

»(...) Realizacja wspdlinej terytorialnej strategii rozwojowej dla KKBOF
ukierunkowana bedzie przede wszystkim na potgczenie potencjatu gospodarczo-
naukowego Koszalina z potencjatem gospodarczo-uzdrowiskowo-turystycznym
Kotobrzegu oraz pozostatych osrodkéw miejskich i wiejskich wchodzgcych w
zakres obszaru funkcjonalnego co powinno przyczynic sie do dyfuzji proceséow
rozwojowych na caty obszar KKBOF. Ponadto zintegrowane inwestycje w tym
obszarze wzmocnig realizacje celow RPO WZ odnoszgcych sie do ochrony
Srodowiska, a jednoczesnie stanowi¢ bedg istotne wzmocnienie potencjatu
gospodarczego, w tym turystycznego, charakterystycznego dla tego obszaru
funkcjonalnego.

Regionalny Program Operacyjny Wojewoédztwa
Zachodniopomorskiego 2014 - 2020 (projekt)
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1. Wprowadzenie

Miasta i ich obszary funkcjonalne odgrywajg wspotczesnie podstawowg role
w kreowaniu rozwoju gospodarczego i spotecznego, zapewnieniu dostepu do
ustug publicznych dla mieszkancéw, spotecznosci okolicznych gmin oraz
turystow. Od czasu wejscia w zycie Traktatu Lizbonskiego w grudniu 2009 r.
systematycznie na znaczeniu zyskuje kwestia terytorialnego wymiaru wsparcia
w ramach polityki spdjnosci Unii Europejskiej. Konsekwencjg tego podejscia jest
bardziej efektywne dostosowanie interwencji do potrzeb réznych rodzajéw
terytoridw. Rowniez w kontekscie zarzadzania terytorialnego miejskie obszary
funkcjonalne zyskuja nowego znaczenia, co zwigzane jest bezposrednio
Z pojawieniem sie w 2014 roku instrumentu wsparcia, jakim sg Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne (ZIT).

Przy pomocy Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, partnerstwa
jednostek samorzadu terytorialnego miast i obszaréw powigzanych z nimi
funkcjonalnie mogg realizowa¢ wspdlne przedsiewziecia, taczace dziatania
finansowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego
Funduszu Spotecznego. ZIT to takze préba wyjscie poza sztywne granice
administracyjne JST i wieksze mozliwosci oddziatywania projektow unijnych,
przyczyniajacych sie do rozwigzywania problemow gospodarczych,
srodowiskowych, demograficznych i spotecznych. Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne ukierunkowane sg na realizacje terytorialnych strategii rozwojowych,
przygotowanych przez jednostki samorzadowe we wspbtpracy z lokalnymi
partnerami proceséw rozwojowych.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w  Obszarze
Funkcjonalnym Koszalina, Kotobrzegu i Biatogardu pozwoli na uzyskanie wsparcia
finansowego ze S$rodkdw m.in. Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014 - 2020 na realizacje
zintegrowanych projektow. Odpowiadajg one zdiagnozowanym potencjatom
obszaru, niwelujgc przy tym istniejace i pojawiajace sie bariery rozwojowe.
Realizacja wspdlnej terytorialnie strategii dla KKBOF nastawiona jest przede
wszystkim na potaczenie potencjatu gospodarczo-naukowego Koszalina

Z potencjatem gospodarczym, uzdrowiskowym i turystycznym Kotobrzegu oraz
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pozostatych osrodkéw miejskich i wiejskich wchodzacych w zakres obszaru
funkcjonalnego. Efektem takiego podejscia bedzie dyfuzja proceséw rozwojowych
poza najwieksze osrodki miejskie - na caty zintegrowany obszar KKBOF. Ponadto
realizacja zintegrowanych inwestycji w tym obszarze przyczyni sie do
wzmochienia realizacji celow Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014 - 2020, wpisujgc sie przy tym
w zatozenia aktualnej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Strategia ZIT dedykowana jest podmiotom interwencji publicznej,
samorzadom lokalnym oraz Scisle wspdtpracujagcym ze sobg innym instytucjom
sektora publicznego oraz pozarzadowego. Petna realizacja okreslonych w strategii
celow rozwojowych wymagac¢ bedzie ponadto zaangazowania mieszkancow
i reprezentujgcych ich organizacji spotecznych, jak tez przedsiebiorstw
i organizacji gospodarczych dziatajacych na obszarze KKBOF.

Prezentowany dokument nie stanowi ostatecznej wersji Strategii ZIT dla
Koszalinsko - Kotobrzesko - Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego. Projekt
Strategii moze ulec zmianom w wyniku opiniowania IZ RPO, ministra wfasciwego
ds. rozwoju regionalnego, a takze w wyniku zgtoszonych wnioskéw w procedurze

konsultacji spotecznych niniejszego dokumentu.
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2. RAMY FUNKCJONALNE I PRAWNE STRATEGII ZIT

2.1. PODTSWY I WARUNKI REALIZACJI ZINTEGROWANYCH INWESTYCJI
TERYTORLNYCH

Zgodnie z zapisami Umowy Partnerstwa', bedacej najistotniejszym
dokumentem okreslajgcym kierunki interwencji funduszy unijnych w latach 2014-
2020 Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) to nowe narzedzie
nastawione na realizacje strategii terytorialnych. Dotyczg one przede wszystkim
zintegrowanych inwestycji terytorialnych, gwarantujgcych zréwnowazony rozwdj
obszaréw miejskich, ktéry w mys$l zapiséw art. 7 rozporzadzenia EFRR? taczy¢ ma
dziatania z zakresu rozwigzywania probleméw gospodarczych, srodowiskowych,
klimatycznych, demograficznych i spotecznych. Przy pomocy instrumentu, jakim
sq Zintegrowane Inwestycje Terytorialne mozliwe bedzie realizowanie przez
partnerstwa jednostek samorzadu terytorialnego przedsiewzie¢ finansowanych
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Zgodnie z dokumentem Ministerstwa Rozwoju Regionalnego pt. ,Zasady
realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce” (2013)
najwazniejszymi celami ZIT jest:

1. Sprzyjanie rozwojowi wspotpracy i integracji na obszarach funkcjonalnych
najwiekszych polskich miast, przede wszystkim tam, gdzie skala
problemoéw zwigzana z barkiem wspotpracy i komplementarnosci dziatan
réznych jednostek administracyjnych jest najwieksza,

2. Promowanie partnerskiego modelu wspdipracy roéznych jednostek
administracyjnych na miejskich obszarach funkcjonalnych,

3. Realizacja zintegrowanych probleméw odpowiadajacych w sposéb
kompleksowy na potrzeby i problemy miast i ich obszaréw funkcjonalnych,

4. Zwiekszenie wptywu miast i powigzanych z nimi obszaréw funkcjonalnych
na ksztatt i sposéb realizacji dziatan wspieranych na ich obszarze

w ramach polityki spdjnosci.

! Programowanie perspektywy finansowej na lata 2014-2020, Umowa Partnerstwa, 14 maja 2014 r. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

* Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1301/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego i przepisow szczegdlnych dotyczacych celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” oraz w sprawie uchylenia
rozporzgdzenia (WE) nr 1080/2006
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Ideq ZIT jest intensyfikacja wspotpracy samorzaddéw lokalnych na rzecz

maksymalnego wykorzystania wspdlnych atutéw i rozwigzywania problemow.

Realizowane w formule ZIT projekty cechowac¢ powinna komplementarnos$¢ oraz

zintegrowany charakter. Fundusze w ramach ZIT przeznaczone zostang

przede wszystkim na:

Rozwdj zrownowazonego, sprawnego transportu tgczacego miasto i jego
obszar funkcjonalny (np. wprowadzenie zintegrowanych kart miejskich,
budowa systemoéw ,parkuj i jedz”, parkingdw i Sciezek rowerowych);
Przywracanie funkcji spoteczno-gospodarczych zdegradowanych obszaréw
miejskiego obszaru funkcjonalnego - tzw. rewitalizacja (projekty taczace
dziatania typowo inwestycyjne z miekkimi — np. przebudowa lub adaptacja
budynkéw w zaniedbanej dzielnicy oraz aktywizacja zamieszkujacych jg
0sOb, ktdére sg zagrozone wykluczeniem spotecznym - osoby pozostajace
diugo bez pracy, rodziny wielodzietne, osoby niepetnosprawne);

Poprawe stanu S$rodowiska przyrodniczego na obszarze funkcjonalnym
miasta (np. usuwanie azbestu, ochrona istniejacych terendéw zielonych w
miastach, wymiana zrodet ciepta na bardziej ekologiczne);

Wspieranie efektywnosci energetycznej (kompleksowa modernizacja
energetyczna w budynkach mieszkaniowych polegajaca np. na ocieplaniu
budynkdéw, wymianie okien i o$wietlenia na energooszczedne, przebudowie
systeméw grzewczych);

Wzmacnianie rozwoju funkcji symbolicznych budujgcych miedzynarodowy
charakter i ponadregionalng range miejskiego obszaru funkcjonalnego oraz
poprawe dostepu i jakosci ustug publicznych w caltym obszarze
funkcjonalnym (np. promocja produktu turystycznego wspdlnego dla
catego obszaru funkcjonalnego, poprawa systemu informacji dla
cudzoziemcow, usprawnienia dla osdb niepetnosprawnych, poprawa jakosci
systemu sanitarnego, bezptatny dostep do Internetu);

Wzmacnianie badan, rozwoju technologicznego oraz innowacji (np. rozwéj
ustug oferowanych przez Instytucje Otoczenia Biznesu).

Ostateczne ustalenia w zakresie doboru celdw tematycznych i priorytetow

inwestycyjnych do realizacji w formule ZIT mogq obejmowac szerszy niz ww.

katalog tematyczny. Uzaleznione bedg one od zakresu programéw operacyjnych

oraz okreslenia podziatu inwestycji miedzy poziomem krajowym i regionalnym.
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Jednym z podstawowych warunkéw realizacji ZIT jest zawigzanie
zinstytucjonalizowanej formy partnerstwa, ktére realizowane beda na
terenie miast i powigzanych z nimi obszaréw funkcjonalnych. Wspodtpraca ta
w formie udokumentowanej (tzw. Zwigzek ZIT) stuzy¢ ma realizacji wspolnych
dziatan w ramach ZIT. Kolejnym istotnym warunkiem jest posiadanie dokumentu
strategicznego - Strategii ZIT, ktéra okresla cele i kierunki rozwojowe, zasady
wspotpracy partneréw oraz najwazniejsze dziatania i przedsiewziecia, wynikajgce
z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan rozwojowych. Pozostatymi
istotnymi warunkami realizacji ZIT w Polsce jest®:

» posiadanie odpowiedniej zdolnosci instytucjonalnej,
« podpisanie porozumienia do realizacji ZIT w wojewddztwie pomiedzy

Zwigzkiem ZIT a IZ RPO

« zawarcie stosownych zapisow w Regionalnym Programie Operacyjnym,
spetniajgcych wymogi Komisji Europejskiej oraz zgodnych z zapisami

Umowy Partnerstwa.

W kontekscie ukierunkowanych terytorialnie celdéw polityki rozwojowej
kraju, zawartej w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020 oraz
Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne bede realizowane gtdéwnie na terenie miast wojewodzkich
i powigzanych z nimi obszaréw funkcjonalnych. Traktowane sg one jako kluczowe
Obszary Strategicznej Interwencji panstwa, w skfad ktérych wchodzg: miasto
wojewodzkie, wszystkie miasta z rdzenia obszaru funkcjonalnego oraz inne
gminy - tgcznie przynajmniej potowa gmin wyznaczonych w oparciu o dokument
~Kryteria delimitacji miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkéw wojewoddzkich”
(Ministerstwo  Rozwoju Regionalnego, 2013). Obszar realizacji ,ZIT
wojewddzkiego” wyznaczany jest uchwatg zarzadu wojewddztwa, majac na
wzgledzie powyzszy dokument oraz uzgodnienia z jednostkami samorzadu
terytorialnego zainteresowanymi wspéfpraca.

Z punktu widzenia Koszalinsko - Kotobrzesko - Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego istotnym ustaleniem jest mozliwosé realizacji ZIT
w miastach o charterze regionalnym i subregionalnym i powigzanych
Z nimi obszarach funkcjonalnych. Decyzje w tej sprawie podejmuje samorzad

wojewddztwa a wyznaczenie obszaru jego realizacji bedzie nastepowac¢ w drodze

® Zasady Realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, 2013
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uzgodnien pomiedzy samorzadem wojewddztwa a zainteresowanymi wspodtpracg
jednostkami zatwierdzong i okreslony uchwalg zarzadu wojewddztwa.
W przypadku realizacji ZIT dla obszaréw regionalnych i subregionalnych
obowigzujg takie same zasady ich realizacji jak w przypadku ,,ZIT wojewddzkich”.
Srodki na finansowanie ZIT w miastach o charakterze regionalnym
i subregionalnym i na obszarach powigzanych z nimi funkcjonalnie pochodzg

z podstawowych alokacji poszczegolnych RPO.

2.2. PODSTAWA PRAWNA STRATEGII ZIT
Planowanie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce przebiega zgodnie
z Rozporzadzeniami PE i R (UE) Nr 1031/2013 oraz 1303/2013, Umowaq
Partnerstwa przyjetg przez Rade Ministrow w dniu 8.01.2014, ustawg o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2014 r. poz. 379) oraz dokumentem
.Zasady Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce” z lipca 2013,
zatwierdzonym przez Ministra Rozwoju Regionalnego.

Podstawe prawng Strategii ZIT dla KKBOF stanowi porozumienie
W sprawie zawiazania Zwiazku Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych przez 19 gmin obszaru funkcjonalnego. Podpisanie
porozumienia w dniu 28 marca 2014 r. w Urzedzie Miejskim w Koszalinie
przez partnerow jest wyrazem woli wspéipracy w ramach ZIT.
Porozumienie, ktdérego sygnatariuszami sg prezydenci, burmistrzowie i wéjtowie
gmin KKBOF ma na celu okreslenie zasad wspodtpracy stron porozumienia przy
programowaniu, wdrazaniu, finansowaniu, ewaluacji oraz uzgadnianiu wspdlnych
inwestycji, biezacej obstudze i rozliczeniach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych. Niniejsze porozumienie jest jednoczesnie deklaracja
wspotpracy w zakresie opracowania i realizacji postanowien Strategii
ZIT dla KKBOF. Realizacji zapiséw Strategii ZIT podejmujgq sie partnerzy
porozumienia: Gmina Bedzino, Gmina Biatogard, Miasto Biatogard, Gmina
Biesiekierz, Gmina Bobolice, Gmina Dygowo, Gmina Goscino, Gmina Karlino,
Gmina Kofobrzeg, Gmina Miasto Kotobrzeg, Gmina Miasto Koszalin, Gmina
Manowo, Gmina Mielno, Gmina i Miasto Polanéw, Gmina i Miasto Sianéw, Gmina

Siemy$l, Gmina Swieszyno, Gmina Tychowo, Gmina Ustronie Morskie.
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Ryc. 1. Sygnatariusze porozumienie w sprawie zawigzania Zwigzku ZIT KKBOF

Porozumienie miedzygminne
z dnia 28 marca 2014 r.
w sprawie zawigzania zwigzku ZIT w celu wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego stuzacej
realizacji dziatan w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

SMINA MIASTO

Podpisy Sygnatariuszy Porozumienia: e
(OLOBRZEC

Za Gming Miasto

Za Gmine Bedzino

Za Gming Miasto Koszalin

Za Gmine Biatogard

)
10 BIALOGARI
UU‘\[(NHQ—I HL ““rwl Minstn Biatogard Za Gming Manowo ) =
= >——_A——7"‘:—_9‘ u. | uuw ) C
182 3
Za Miasto Biatogard - M/V tof Bagiris ki 4
i Za Gming Mielno
W
| g
Za Gming Biesiekierz o
Za Miasto i Gmine Polanow :
BOBOLICE o
zalifiski GMV\.Aﬂ\\‘Ow

76 mﬁ MANOW

Za Gmineg Bobolice

Za Gming i Miasto Sianow

Za Gming Dygowo

Za Gming Siemysl

=
(CHOWO Brﬁ(MIS' 2

Za Gming Goscino Za Gming Swieszyno

Za Gmine Tychowo Eishiets Grantfvka Wasia
Gmina Ustronie Morskié

Za Gmine Ustronie Morskie ooy :

Za Gmine Karlino

Za Gmine Kotobrzeg

Zrédio: Porozumienie ws. zawarcia zwigzku ZIT KKBOF

Ryc. 2. Podpisanie Porozumienia w sprawie zawigzania Zwigzku ZIT KKBOF
...-——"-—_-__

Zrédto: www.bedzino.pl
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Podstawe do opracowania Strategii ZIT dla KKBOF stanowig dwa dokumenty
strategiczne, przyjete przez samorzady lokalne w 2014 roku. Sa nimi:

1. Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Koszalinskiego Obszaru

Funkcjonalnego

2. Strategia rozwoju Nadmorskiego Obszaru Funkcjonalnego
Obydwa dokumenty okres$laja strategiczne cele rozwojowe dwoch kluczowych
obszaréw funkcjonalnych w ramach KKBOF. Strategia ZIT dla KKBOF
w znaczacym stopniu koresponduje ww. dokumentami w zakresie diagnozy
najwazniejszych zjawisk przestrzennych, gospodarczych i spotecznych oraz

kierunkdw rozwoju w perspektywie najblizszych lat.

2.3. OBSZAR WSPARCIA ZIT

Na podstawie zapiséw Umowy Partnerstwa KKBOF zaliczony zostat do
kategorii ,Innych obszardw interwencji w uktadzie terytorialnym” o szczegdlnym
znaczeniu dla zakresu tematycznego lub obszaru objetego danym programem
operacyjnym. Cechami kwalifikujacymi KKBOF do tej grupy OSI, obok pieciu
kluczowych obszaréw strategicznej interwencji pafistwa® jest m.in. subregionalny
charakter, skrajna peryferyjnosc¢ oraz potozenie w strefie nadmorskiej.

Wedtug zapiséw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego 2014-2020 (projekt z dnia 8 kwietnia 20144 r.)
Koszalinsko - Kotobrzesko - Biatogardzki Obszar Funkcjonalny zaliczony zostat
obok Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego (SOM) do obszaru o wysokiej
zdolnosci rozwojowej, jako kluczowy obszar wzrostu Pomorza Zachodniego.
Realizacja wspdlnych przedsiewzie¢ rozwojowych w ramach powyzszych
obszarow funkcjonalnych przyczyni sie do wzmocnienia potencjatow
i przetamania licznych barier rozwojowych tychze obszaréw. W wojewoédztwie
zachodniopomorskim poza realizacja ZIT na terenie SOM, przewidywana
jest realizacja zintegrowanego podejscia terytorialnego na obszarze
funkcjonalnym Koszalina, tj. Koszalinsko - Kolobrzesko -
Bialogardzkiego Obszarze Funkcjonalnym. Zasieg KKBOF wyznaczajgq
zachodzace na siebie i powigzane obszary funkcjonalne trzech miast:

Koszalina, Kotobrzegu i Bialogardu, sposrod ktorych naturalna funkcje

4

Obszary strategicznej Interwencji Paristwa: 1/ Polska Wschodnia, 2/ Miasta wojewddzkie i ich obszary funkcjonalne, 3/ Miasta i dzielnice
miast wymagajgce rewitalizacji, 4/ Obszary wiejskie, w szczegdlnosci o najnizszym poziomie dostepu mieszkaricéw do débr i ustug,
warunkujgcych mozliwosci rozwojowe, 5/0bszary przygraniczne
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osrodka centralnego peilni najsilniej oddzialywujacy na otoczenie
Koszalin, drugie co do wielko$ci miasto w wojewdédztwie
zachodniopomorskim. Zasieg przestrzenny obszaru wsparcia tozsamy jest z

zasiegiem okreslonym w porozumieniu z dnia 28 marca 2014 r.

Ryc. 3. Zasieg Koszalinsko — Kotobrzesko - Biatogardzkiego

Obszaru Funkcjonalnego

i~ L

IV .‘\‘\IN

Polanéw

Goscino Dl (/t

Bobolice

A

Bl gminy_miejskie
gminy miejsko-wiejskie
Bl gminy wiejskie

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wiasciwg uchwatg wyzanczjacg obszar realizacji ZIT KKBOF jest Uchwala
Zarzadu ......... | L. W SPrawie .....ccuueses

KKBOF obejmuje swoim zasiegiem 19 jednostek administracyjnych szczebla
gminnego. Wedtug stanu na 2013 r. obszar ten o fgcznej powierzchni 3 175 km? zamieszkuje
niespetna 300 tys. 0s6b, co daje gestosé zaludnienia 94 os./km?. ponizej $redniej dla catego
kraju. Obszar KKBOF zajmuje 13,8% powierzchni wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz
stanowi 17,4% jego populaciji.
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Tab. 1. Status administracyjny, liczba ludnosci i powierzchnia
gmin tworzacych KKBOF (2012)

Jednostka Typ gminy Powierzchnia Ludnosc¢ w tys.
terytorialna w km? (2013)
26

miejska biatogardzki 24722
wiejska biatogardzki 328 7853
miejsko-wiejska biatogardzki 141 9307
miejsko-wiejska biatogardzki 350 7017
wiejska kotobrzeski 129 5640
miejsko-wiejska kotobrzeski 116 5235
miejska kotobrzeski 26 46897
wiejska kotobrzeski 144 10334
wiejska kotobrzeski 107 3758
wiejska kotobrzeski 57 3665
wiejska koszalinski 166 8555
wiejska koszalinski 117 6420
miejsko-wiejska koszalinski 368 9583
m miejska m. Koszalin 98 109170
wiejska koszalinski 187 6870
wiejska koszalinski 62 5056
miejsko-wiejska koszalinski 393 9080
miejsko-wiejska koszalinski 227 13758
wiejska koszaliriski 133 6659
[KkBOF | 3175 299579
22892 1718861

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie BDL GUS (2013)
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3. METODOLOGIA TWORZENIA STRATEGII ZIT

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla KKBOF jest
odzwierciedleniem woli wspotpracy jednostek samorzadowych tworzacych
najwazniejszy obszar funkcjonalny Pomorza Srodkowego - Koszalifisko-
Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny. Proces tworzenia Strategii ZIT dla
KKBOF byt tozsamy z wytycznymi dokumentu Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego ,Zasady realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
w Polsce”. Prace nad Strategia ZIT dla KKBOF skfadaty sie nastepujacych
etapow:

1. Analiza podstaw prawnych i organizacyjnych ZIT w Polsce oraz
w wojewddztwie zachodniopomorskim,

2. Przeglad dokumentow strategicznych i programowych dotyczacych obszaru
KKBOF (Strategia Europa 2020, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2010-2020 - Regiony, miasta, obszary wiejskie (KSRR), Koncepcja
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, Strategia Rozwoju Polski
Zachodniej 2020, Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego  2014-2020  (projket),  Strategia  rozwoju
Nadmorskiego Obszaru Funkcjonalnego obejmujgcego Gmine Miasto
Kotobrzeg, Gmine Kotobrzeg oraz Gmine Ustronie Morskie, Strategia
zrownowazonego rozwoju Koszalinskiego Obszaru funkcjonalnego (Projekt
z dnia 18.09.2014 r.)

3. Diagnoza obszaru KKBOF, obejmujaca wybrane sfery zycia gospodarczego,
spotecznego, przestrzennego (sfera spoteczna, gospodarcza,
Srodowiskowa, infrastrukturalna)

4. Analiza SWOT obszaru KKBOF,

5. Okreslenie celdw i priorytetow rozwoju obszaru wsparcia,

6. Opracowanie zgtoszonych przez samorzady lokalne propozycji dziatan i
projektéw ZIT,

7. Opracowanie projektu Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
dla KKBOF,

8. Konsultacje wewnetrzne Strategii wsrod partnerow ZIT
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9. Konsultacje spoteczne projektu Strategii ZIT,
10. Analiza wnioskow i uwag do Strategii,
11.Przyjecie strategii przez partneréw ZIT,

W ramach prac nad Strategig ZIT dla KKBOF wykorzystane zostaty metody
zarzadzania strategicznego, uwzgledniajace standardy metodyczne
i merytoryczne takiego procesu. Przy opracowaniu dokumentu postuzono sie
metoda  spoteczno-ekspercka. Bazuje ona na wykorzystaniu wiedzy
merytorycznej pracownikdw Firmy doradczej Lider Projekt z Poznania,
umiejetnosci i wiedzy zespotu ekspertdow, pracownikdw merytorycznych urzedéw
miasta i gmin z obszaru KKBOF oraz wiedzy, oczekiwan partneréw
i spoteczenstwa.

Szczegollnie istotng role w procesie tworzenia Strategii ZIT dla KKBOF
odegrata wspotpraca Zwigzku ZIT z Urzedem Marszatkowski Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego, w szczegdlnosci Wydziatem Zarzgdzania Strategicznego.

15



Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Koszalinsko — Kotobrzesko - Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego

4. KKBOF W SWIETLE ;APIséw DOKUMENTOW
STRATEGICZNYCH WYZSZEGO RZEDU

Zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem i rozwojem miejskich obszaréw
funkcjonalnych (aglomeracji miejskich, metropolii) znajduja wyraz w licznych
dokumentach strategicznych, sporzadzanych dla roznych pozioméw zarzadzania
sferg publiczng. Cele rozwojowe jednostek terytorialnych powinny wykazywac
spdjnos¢ wzgledem strategii i polityk wyzszego rzedu na poziomie europejskim,
krajowym i regionalnym. Zgodnie zasadg komplementarnosci i subsydiarnosci
okreslenie dziatan strategicznych przez jednostki nizszego rzedu oraz ich dalsza
realizacja powinna przyczynia¢ sie do wypetniania ustalen dokumentéw
nadrzednych. Jednostki wyzszego rzedu zapewni¢ powinny jednoczesnie
wieloaspektowe wsparcia jednostkom nizszego rzedu, gwarantujace poprawnosc
i efektywnos¢ realizacji tychze polityk.

Obszar Funkcjonalny Koszalina, Kotobrzegu i Biatogardu w rézny sposdb
uwzgledniany i traktowany jest w dokumentach strategicznych wyzszego rzedu,
do ktérych zaliczy¢ nalezy:

» Strategia Europa 2020

» Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 - Regiony, miasta,
obszary wiejskie (KSRR)

» Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

» Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020

« Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

» Strategia rozwoju Nadmorskiego Obszaru Funkcjonalnego obejmujacego
Gmine Miasto Kotobrzeg, Gmine Kotobrzeg oraz Gmine Ustronie Morskie

« Strategia zrownowazonego rozwoju Koszalinskiego Obszaru
funkcjonalnego (Projekt z dnia 18.09.2014 r.)
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Strategia Europa 2020

Dokumenty strategiczne Unii Europejskiej
duzo uwagi poswiecaja zagadnieniom

. rozwoju obszaréw miejskich i powigzanych
z nimi obszaréw funkcjonalnych. Jednym z
& ; najwazniejszych dokumentow
EUROPE 2020 strategicznych okreslajacych kierunki

A European strateqgy for smart, sustainable and inclusive growih

rozwoju Wspolnoty Europejskiej

-

w perspektywie 2020 roku jest strategia
rozwoju Unii Europejskiej - Europa 2020. Dokument uwzglednia stojace przed
catg Europg wyzwania rozwojowe, do ktérych zaliczy¢ nalezy m.in.: nasilajace sie
zjawisko globalizacji, internacjonalizacji, starzenia sie spoteczenstwa oraz
potrzebe racjonalnego wykorzystania zasdb i potencjatéw rozwojowych.

Celem Strategii Europa 2020 jest poprawa konkurencyjnosci Europy
W wymiarze gospodarczym, spotecznym, przestrzennym przy jednoczesnej
poprawie standardéw zycia jej mieszkancéw. Efektem jej realizacji ma by¢
gospodarka oparta na wiedzy, niskoemisyjna, promujgca przyjazne $rodowisku
technologie, oszczednie gospodarujaca zasobami, kreujaca nowe ,zielone”
miejsca pracy a zarazem zachowujaca dbato$¢ o spdjnosé spoteczng. Cele
Strategii Europa 2020 odnoszg sie bezposrednio do obszaréw miejskich
i miejskich obszaréw funkcjonalnych. Strategia akcentuje potrzebe realizacji
partnerstwa przez witadze na wszystkich poziomach zarzadzania terytorialnego,
Scisle wigczajac do tego procesu parlamenty, a takze partneréw socjalnych oraz
przedstawicieli spoteczenstwa obywatelskiego, przyczyniajagcych sie do
opracowania krajowych programéw reform oraz ich wdrazania.
W celu osiggniecia wskazanych zatozen Strategia Europa 2020 wskazuje trzy
wzajemnie powigzane ze sobg PRIORYTETY:

1. Rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowaciji.
Rozwdj inteligentny oznacza poprawe sytuacji w obszarze:
» edukacji (ponoszenie kwalifikacji zawodowych, zachecanie do

podejmowania nauki na réznych poziomach),
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« badan naukowych i innowacji (tworzenie nowych produktéw i ustug
zwiekszajacych wzrost gospodarczy i zatrudnienie a takze
przyczynienie sie do rozwigzywania problemow spotecznych),

» spoteczenstwa cyfrowego (rozwdj i powszechne wykorzystanie
technologii informacyjno - komunikacyjnych.

2. Rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej
korzystajacej z zasobdw, bardziej przyjaznej Srodowisku i bardziej
konkurencyjnej. Priorytet ten oznacza w szczegdlnosci:

« budowanie bardziej konkurencyjnej gospodarki niskoemisyjnej,
korzystajgcej z zasobdw w sposdb racjonalny i oszczedny,

« ochrone $rodowiska naturalnego, ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych i zapobieganie utracie bioréznorodnosci,

» wykorzystanie pierwszoplanowej pozycji Europy do opracowania
nowych, przyjaznych dla $srodowiska technologii i metod produkcii,

« wprowadzenie efektywnych, inteligentnych sieci energetycznych,

 wykorzystanie sieci obejmujacych catq UE do zapewnienia
dodatkowej przewagi rynkowej firmom europejskim (zwitaszcza
matym przedsiebiorstwom produkcyjnym),

« poprawienie warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci, zwitaszcza
w odniesieniu do MSP

« pomaganie konsumentom w dokonywaniu swiadomych wyboréw.

3. Rozwd@j sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o
wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajacej spojnos¢ spoteczng i
terytorialng. Realizacja tego priorytetu nastawiona jest gtéwnie na:

e podniesienie stopy zatrudnienia w Europie, zwiaszcza dla kobiet,
mitodych ludzi i pracownikéw starszych wiekiem,

¢ pomaganie mtodym ludziom w przewidywaniu zmian i radzeniu sobie
Z nimi dzieki inwestycjom w podnoszenie kwalifikacji i szkolenia,

« modernizacje rynkdéw pracy i systemdéw opieki spotecznej,

« zagwarantowanie, ze cata UE odniesie korzysci z wzrostu.

Realizacja zatozen Strategii Europa 2020 przebiega w obszarze 5 CELOW
ROZWOJOWNYCH, monitorowanych na podstawie okreslonego zbioru
wskaznikéw, ktore zgodnie z zatozeniami strategii majg zostac osiggniete do roku
2020.
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 - Regiony,

miasta, obszary wiejskie (KSRR)

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

2010 - 2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie

(KSRR) to dokument okreslajacy cele i sposoby
I@? dziatania podmiotéw publicznych
KRAJOWA STRATEGIA  w szczegdlnosci rzadu [ samorzadow
SR e R wojewodztw, w odniesieniu do polskiej
przestrzeni dla osiggniecia strategicznych celdéw rozwoju kraju. Opracowanie
KSRR uwarunkowane jest zapisami Ustawy z dnia 7 listopada 2008 r. o zmianie
niektorych ustaw w zwigzku z wdrazaniem funduszy strukturalnych i Funduszu
Spdjnosci (Dz.U. 2008 nr 216 poz. 1370)°

Strategia okresla priorytety icele rozwoju terytorialnego Polski, zasady
i instrumenty polityki regionalnej, role i funkcje regiondw oraz zarys
mechanizmoéw koordynacji dziatan podejmowanych przez poszczegdlne resorty.
Dokument zawiera istote nowej polityki regionalnej, najwazniejsze jej wyzwania
do 2020 roku, podstawowe zasady polityki regionalnej, wizje rozwoju
regionalnego i cel strategiczny polityki regionalnej, cele szczegdétowe polityki
regionalnej oraz wskazniki monitorowania tych celdw, jak rowniez system
realizacji (w tym podmioty zaangazowane w realizacje KSRR i instrumenty
realizacji jej celdow) a takze ramy finansowania.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego wprowadza szereg zasadniczych
zmian majacych na celu jakosciowe przeformutowanie dotychczasowego modelu
prowadzenia polityki regionalnej. Najwazniejsza z nich jest tzw. ,nowy
paradygmat polityki regionalnej”, oznaczajacy przede wszystkim:

« przejscie od tradycyjnej redystrybucji sSrodkéow do podejscia zaktadajacego
wzmacnianie i wykorzystanie potencjatéw terytorialnych,

« odejscie od podziatu na polityki inter- i intraregionalng na rzecz jednej,

wspdlnej polityki okreslajgcej w odniesieniu do terytorium cele dla

wszystkich podmiotéw publicznych,

*http://www.mir.gov.pl/ROZWOJ_REGIONALNY/POLITYKA_REGIONALNA/KSRR_2010_2020/Strony/default.aspx
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odejscie od modelu krétkoterminowych, odgoérnie dystrybuowanych dotacji
»~dla najmniej uprzywilejowanych obszaréw” do modelu dtugofalowych,
zdecentralizowanych polityk rozwojowych adresowanych do wszystkich
regiondéw,

wielosektorowe (horyzontalne) podejscie do dziatan rozwojowych
ukierunkowane terytorialnie,

odejscie od rozproszonej interwencji do bardziej selektywnych
(skoncentrowanych) inwestycji,

zwiekszenie roli szczebla regionalnego w uruchamianiu procesow
rozwojowych w systemie wieloszczeblowego zarzadzania,

zréznicowane podejscie do roznych typow terytoridw (rozumianych
funkcjonalnie).

Celem strategicznym polityki regionalnej, okreslonym w Strategii, jest

efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych oraz terytorialnych

potencjatdw rozwojowych dla osiggania celdéw rozwoju kraju - wzrostu,

zatrudnienia i spodjnosci w horyzoncie dtugookresowym. W Strategii Rozwoju

Regionalnego okreslono trzy podstawowe cele polityki regionalnej:

Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow (,,konkurencyjnosc¢”)
Kierunki dziatan polityki regionalnej beda adresowane do obszaréw
strategicznej interwencji polityki regionalnej, ktére dajg najwieksze szanse
poprawy konkurencyjnoséci kraju w skali miedzynarodowej. Sa nimi
najwazniejsze obszary miejskie. W celu zapewnienia konkurencyjnosci
wewnetrznej kraju wspierany bedzie proces rozprzestrzeniania sie
procesow rozwojowych z osrodkéw rozwijajacych sie najszybciej do tych
rozwijajacych sie stabiej oraz budowanie na tych terenach potencjatu
absorpcyjnego, ktoéry warunkuje powodzenie dziatan na rzecz
rozprzestrzeniania procesdw rozwojowych..

Budowanie spodjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji
obszaréw problemowych (,,spdjnosc”)

W ramach dziatan strategicznych dla najstabiej rozwijajacych sie obszaréw,
ktére same nie sg w stanie przezwyciezy¢ zapdznien rozwojowych
skierowane bedzie dodatkowe wsparcie.

Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji

dziatan rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie (,sprawnosc”).
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Proces modernizacji systemu zarzadzania politykg rozwoju w Polsce

ukierunkowany bedzie na usprawnienie koordynacji dziatan rozwojowych,

zwiekszenie wspotpracy miedzy réznymi poziomami wiadz publicznych, a

takze zwiekszenie aktywnosci spotecznej w sferze polityki regionalnej.

Polityka rozwoju skierowana jest na wzmacnianie i wykorzystywanie
endogenicznych potencjatdbw  regionu oraz rozwijanie = mechanizmoéow
wzmacniajacych rozprzestrzenianie procesdéw rozwojowych gtdownych osrodkow
wzrostu (a wiec miast wojewddzkich) na cate obszary wojewddztw. W
dokumencie zapisano réwniez, ze specjalng formg pomocy objete zostang
terytoria wymagajace szczegdlnego wsparcia proceséw rozwojowych, ktore
okreslono w Strategii jako obszary problemowe. Do tych obszaréw zaliczono
obszary wiejskie, na ktérych postuluje sie m. in. podnoszenie dostepu i jakosci
do ustug publicznych. W dokumencie wprowadzono kategorie obszaréw, ktére
objete zostang specjalng forma pomocy - sg to obszary strategicznej interwencji
(0SI).

KSRR duzo uwagi poswieca kwestiom wzmacniania metropolitalnych
osrodkdw wojewddzkich a takze tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania
procesdw rozwojowych i zwiekszania ich absorpcji poza osrodkami wojewddzkimi.
To wiasnie drugi kierunek dziatan o charakterze przestrzennym w ramach
pierwszego celu KSRR jest istotny z punkty widzenia KKBOF. Poza wymienionymi
gtdwnymi osrodkami wzrostu, czyli osrodkami wojewddzkimi i ich obszarami
funkcjonalnymi, wskazane sa osrodki miejskie (subregionalne) oraz obszary
wiejskie posiadajace znaczace potencjaty rozwojowe. Polityka regionalna
polegajaca na rozprzestrzenianiu procesdw rozwojowych w tych wiasnie
obszarach wspomagane bedzie w dwdch wymiarach:

1. przez rozszerzanie stref najwiekszego pozytywnego oddziatywania
osrodkow wojewddzkich,
2. przez wzmacnianie zdolnosci absorpcyjnych na obszarach wojewddztw -

w miastach subregionalnych, powiatowych i na obszarach wiejskich.

Dla wspomagania rozprzestrzeniania sie proceséw rozwojowych
polityka regionalna bedzie koncentrowata swoje dzialania w kilku
podstawowych obszarach tematycznych, takich jak: Zwiekszanie
dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz regionéw, Wspieranie rozwoju

i znaczenia miast subregionalnych, Pelniejsze wykorzystanie potencjatu
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rozwojowego obszarow wiejskich, Efektywne wykorzystanie

w procesach rozwojowych potencjatu specjalizacji terytorialnej.

Ryc. 4. Obszary wiejskie gdzie wystepuje kumulacja negatywnych wskaznikéw®
spoteczno-gospodarczych wg KSRR

Powiatywyg svtuaci spolecano-gos podarcas]

B c=rdzczi= (B2}
H zia 175)
[ srednia (BT}

| | zadow alajaca (185)

Ryc. 5. Obszary o najnizszej dostepnosci drogowej do miast wojewddzkich wg
powiatéw

Sredni czas dojazdu samochodem osobowym
do centréw miast wojewddzkich (poza godzinami szczytu)
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® Pod uwage wzieto: bardzo wysoki poziom zatrudnienia w rolnictwie, niska przedsiebiorczoé¢, duzy odsetek oséb o niskim poziomie
wyksztatcenia i niskich kwalifikacjach zawodowych, niski poziom instytucji publicznych, w tym administracji, niski poziom inwestycji oraz
niski poziom wyposazenia infrastrukturalnego.
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Ryc. 6. Obszary strategicznej interwencji polityki regionalnej na rzecz

zwiekszania dostepnosci transportowej do osrodkéow wojewoddzkich

Kategorie administracyjne Powiaty charakteryzujace sie uéredniona dostepnosei czasows
osrodkdw migjskich samochodem osobawym do osrodkéw wojewadzkich:
O stoleczny | wojewddzki

© 213(90-120 minut jazdy samochodem)
o powiatowy grodzki o B0 100 km
ik [ bardzo zta (powyze 120 minut jazdy samochodem)

e
O miasta poza granicami kiaju Gass zasieg obszardw o najgorsze| dostepnosci czasewes] samochodem oscbowvym
o liczbie mieszkatcdw powyze] 100 tys.

Zradlo: MRR na podstawie mapy opracowane| przez 1. Komornickiego, P. sleszyﬁskiego, M. Stepniaka 1 P. Salla w

Instytucie Geografie 1 Przestrzennego Zagospnda.tcm'aﬂia PAN na potrzeby Koncepeyp Przestrzennego
ZagoﬁPudaIcsmn.ia Fram 2008-2030.

Jak wynika w przeprowadzonej na potrzeby KSRR diagnozy na obszarze
KKBOF koncentrujg sie negatywne zjawiska funkcjonalno - przestrzenne w

szczegdblnosci w zakresie dostepnosci transportowej tego obszaru do gtéwnych
miejskich osrodkéw wojewddzkich i krajowych.
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Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju 2030 jest najwazniejszym krajowym

, /) KPZK dokumentem strategicznym dotyczacym

KONCEPCJA PRZESTRZENNEGO zagospodarowania  przestrzennego  kraju’.
ZAGOSPODAROWANIA KRAJU 2030

Opracowanie KPZK 2030 wynika Scisle

Z zapisow ustawy o] planowaniu

i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 27 marca 2003 roku. KPZK 2030 jest

dokumentem, na podstawie ktérego bazowano przy opracowywaniu

wojewddzkich plandw zagospodarowania przestrzennego®. KPZK ma cechy

strategii dtugookresowej (jej perspektywa siega roku 2030), integruje elementy

zagospodarowania przestrzennego Z czynnikami rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

W KPZK wyodrebnione zostaty os$rodki o podstawowym znaczeniu dla
systemu osadniczego kraju i jego gospodarki, do ktorych zaliczono: Warszawe,
Krakéw, Gdansk-Gdynie, Wroctaw, Poznan, Katowice, +td6dz, Szczecin,
Bydgoszcz, Torun i Lublin. Ws$rdd osrodkdéw regionalnych (nie petnigcych funkcji
wojewodztw), tworzacych podstawowg sie¢ osadniczg kraju poprzez potaczenie
w gtdwnymi osrodkami wzrostu wskazany zostat Koszalin. Sie¢ miast petnigcych
najwazniejszg role w regionie, uzupetnia ukfad miast powiatowych, ktére to
osrodki ,petnia wazng role w zakresie funkcji sektora publicznego na poziomie
lokalnym”. Wg KPZK stymulujg one rozwdj ustug i wytworczosci oraz stabilizujg
spotecznosci lokalne. Ponadto KPZK wyodrebnia grupe miast matych (ponizej 10
tys. mieszkancow), ktére petniag wazng role jako osrodki przedsiebiorczosci,
lokalne rynki pracy, miejsca korzystania z ustug podstawowych, w tym
publicznych.

W KPZK dokonano szeregu analiz spoteczno-gospodarczych, ktérych celem
byto wyodrebnienie miejskich obszaréw funkcjonalnych w odniesieniu do duzych
miast (motorow rozwoju gospodarczego) oraz wskazanie obszaréw

wymagajacych specjalnego wsparcia. Wyniki analiz otrzymanych przez ekspertéow

7 Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju — KPZK 2030, str. 5.
& W stosunku do planéw zagospodarowania przestrzennego wojewédztw KPZK naktada obowiazek zdrozenia ustaleri i zalecen okreslonych
w Tab. 5. Rozdziat 6 KPZK, odnoszacych sie do delimitacji obszaréw funkcjonalnych
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opracowujacych KPZK 2030 w znacznej mierze pokrywajg sie z wynikami analiz,
ktére zaprezentowane zostaty w KSRR.

Jak wynika z czesci diagnostycznej KPZK obszar KKBOF charakteryzuje
sie niska dostepnoscia czasowaq do osrodka wojewodzkiego (Szczecina),
ktora niewatpliwie jest czynnikiem negatywnie oddziatujacym na rozwoj

spoteczno-gospodarczy KKBOF.

Ryc. 7. Obszary o najgorszej dostepnosci czasowej wg KPZK 2030

WA Vi .
' 7 /"'/'_H"‘\}J.

\ O

2 e : i
/J o )&D
.\ !
—._ Sl
@fﬁ\ 0 \\_ ‘{

Powiaty charakteryzujace sie usredniong
dostepnoscig czasowa samochodem osobowym
do oérodkéw wojewddzkich

zig (90-120 minut)
P bardzo zig (powyzej 120 minut)

Zrédto: KPZK 2030

Czes¢ obszaru KKBOF zaliczony zostat w KPZK do grupy obszaréw o
niskim poziomie rozwoju i stabej dostepnosci do ustug. Jak wynika z analiz
zawartych w KPZK 2030, obszar KKBOF jest obszarem problemowym, ktérego

struktura  jest  zwarta i zajmuje  znaczng  cze$¢  wojewddztwa
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zachodniopomorskiego. Taka kumulacja probleméw w skali wojewddztwa ma
swoje konsekwencje w dalszym programowaniu rozwoju gospodarczego, przy
czym uznano, ze KKBOF, ma szczegdlny potencjat rozwojowy, poprzez swoje

potozenie niejako ,na skraju” catego obszaru problemowego.

Ryc. 8. Obszary wymagajace restrukturyzacji i rozwoju nowych funkcji wg KPZK
2030

Obszary

o niskim poziomie rozwoju i stabe]
dostepnosci do ustug

/-\ wigjskie o najnizszej dostepnosci
przestrzenne] do osrodkow wzrostu

Zrédto: KPZK 2030

Ostatecznym wynikiem analiz przeprowadzonych na potrzeby KPZK 2030
jest opracowanie typologii obszarow funkcjonalnych. Na obszarze KKBOF

znajdujq sie obszary zaliczone do dwdch typow obszarow. Sa to:
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- miejskie obszary funkcjonalne - osrodki lokalne do 50 tys.
mieszkancow, ktorych strefa przestrzennych oddziatywan ograniczona
jest do samego osrodka lokalnego (w zwigzku z tym uznano brak
koniecznosci okreslania obszaréw funkcjonalnych osrodkéw lokalnych).

« wiejskie obszary funkcjonalne wymagajace wsparcia procesow
rozwojowych - ktérego delimitacja powinna by¢é wykonana w strategii
rozwoju wojewddztwa, planie zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa (od strony Iladu) i planie zagospodarowania morza

terytorialnego (od strony morza).

Ryc. 9. Miejskie i wiejskie obszary funkcjonalne wg KPZK 2030

«  ojrodki regionalne

Wiejskie obszary funkcjonalne »  subregionalne
uczastniczace w procesach rozwojowych @  subregionalne w granicach ohszartw
funkcjonalnych miast

= Wymagajace wsparncia procesiw rozwojowych g lokalne

Zrédio: KPZK 2030

KPZK 2030 diagnozuje dos¢ ogdlnie obszar KKBOF jako obszar
problemowy, ktéry wymaga wsparcia proceséw rozwojowych. Obszar ten moze
sie rozwija¢ wykorzystujgc potencjaty osrodkéw lokalnych, ktére tworzg siec
osadniczg na obszarze KKBOF (sg to zaréwno osrodki powiatowe, jak i mniejsze

miasta - siedziby gmin).
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Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020

Strategia Rozwoju Polski Zachodniej do roku 2020

stanowi jedng ze strategii rozwoju
—— otowywanych celu odpowiedzi na
— przygotowywany w u powiedzi
| — wyzwania specyficzne dla obszaru o charakterze
~ - - - -
e | ponadregionalnym - mieszczace sie miedzy
krajowym a regionalnym poziomem interwencji.
Dokument wyznacza gtdéwne kierunki rozwoju
makroregionu i stanowi punkt odniesienia dla programowania dziatan

rozwojowych w ramach programéw operacyjnych na lata 2014-2020. Inicjatywa
wypracowania Strategii dla Polski Zachodniej podjeta zostata przez samorzady
wojewodztw dolnoslaskiego, lubuskiego, opolskiego, wielkopolskiego
i zachodniopomorskiego, ktore dostrzegty potrzebe wspdipracy wykraczajacej
poza granice swoich wojewddztw. SRPZ jako dokument o charakterze
ponadregionalnym wpisuje sie w cele rozwojowe unijnych i krajowych
dokumentéw strategicznych. Podstawowe uwarunkowania unijne, bedace
punktem odniesienia dla ksztattowania wszystkich polityk Unii Europejskiej (UE),
w tym polityki spdjnosci, wyznacza Strategia Europa 2020. Kierunki interwencji
przewidziane w SRPZ sg zgodne z podejsciem promowanym przez Komisje
Europejskg w szczegdlnosci w ramach priorytetu pierwszego Strategii i inicjatywy
flagowej ,Unia Innowacji”, ktora zakfada podnoszenie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci.

Cele i kierunki interwencji Strategii odpowiadaja na potrzebe wzmacniania
mocnych stron Polski Zachodniej i niwelowania jej gtdwnych barier rozwojowych.
Istotnymi atutami makroregionu sgq potozenie — obszar Polski Zachodniej faczy
Europe Srodkowa z Europa Zachodnig, Potudniowg oraz ze Skandynawia, a takze
czynniki sprzyjajace rozwojowi gospodarki opartej na wiedzy. Korzystna
lokalizacja makroregionu i potencjat naukowo-badawczy sprawiajg, ze Polska
Zachodnia jest obszarem atrakcyjnym dla inwestoréw, a dzieki zaplanowanym w
Strategii dziataniom, ma szanse poprawi¢ konkurencyjnos¢ w przestrzeni

europejskiej. Warunkiem skutecznego osiggania celéw rozwojowych Polski
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Zachodniej jest jednak rowniez optymalne wykorzystanie ponadregionalnego

potencjatu wspotpracy.
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Ryc. 10. Wizja rozowju Polski Zachodniej, cel gtdwny i szczegotowe oraz keirunki interwencji.

§POLSKA == I
R ZACHODNIA == e

_— ' s NS = ' - Potencjat zwigzany
- Potencjat zwigzany Potencjat zwigzany z mozliwoscig rozwoju ponadregionalnej wspétpracy, w tym transgranicznej ( z mozliwoscig budowania

'Qi:igm \\ gospodarki opartej na wiedzy
: - WIZIA | '

" Polska Zachodnia — region dorzecza Odry... wspdtpracujqcy, kreatywny, atrakcyjny, mobilizujgcy, otwarty

CEL GROWNY
Wazrost konkurencyjnosci Polski Zachodniej w wymiarze europejskim przez efektywne wykorzystanie potencjatéw makroregionu

Wzmacnianie potencjatu naukowo-

I. Integracja przestrzenna i funkcjonalna Budowa oferty gospodarczej
makroregionu makroregionu

-badawczego makroregionu

~  Wzmocnienie wewnetrznych powigzan sieci - Wspieranie wypracowywania i implementowania Inicjowanie i wspieranie wspotpracy naukowo-
transportowych pomigdzy gtéwnymi miastami Polski nowoczesnych rozwigzaf w wiodacych branzach -badawezej orodkéw z Palski Zachodniej, |
Zachodniej, gospodarczych makroregionu, | s " s ‘
Budowanie komplementarnej oferty edukacyjnej
- Zwiekszenie dostepnosci transportowej Polski Zachodniej - Rozwdj i profesjonalizacja dziatalnosci osrodkéw innowacji stuzace] dostosowaniu kapitatu ludzkiego do potrzeb ‘
w przestrzeni europejskiej przez wzmocnienie powigzan i przedsiebiorczosci, w szczegolnosci w zakresie wsparcia gospodarki opartej na wiedzy, |
gtownych miast makroregionu z Warszawg, Katowicami wiodacych branz gospodarczych makroregionu, - — 4 p— 5 ‘
i Tréjmiastem, Berlinem, Praga, Wiedniem oraz Dreznem " . . — [isiowaniamesolnyeh dalaiiadukacyinich |
! ’ ! — Tworzenie zachet do inwestowania, w tym zapewnienie ‘ promujacych postawy przedsiebiorcze i innowacyjne, |
~ Modernizacja Odrzanskiej Drogi Wodnej oraz wzmocnienie dostepu do ustug publicznych,

miedzyregionalnej i transgranicznej wspétpracy w dorzeczu — Tworzenie i rozwdj ponadregionalnych produktéw
Odry, turystycznych.
~  Zwigkszenie efektywnosci sieci energetycznej

w makroregionie.

nauka a biznesem w celu komercjalizacji wynikéw
badan.

|
| ~  Wzmocnienie mechanizméw transferu wiedzy miedzy
I

Zrodio: Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020
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Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
to dlugookresowy dokument strategiczny okreslajacy cele
i kierunki rozwoju obszaru catego wojewddztwa

w perspektywie 2020 roku. Jednym z kluczowych wyzwan

strategicznych, stojacych przez wojewddztwem
zachodniopomorskim jest wtdrna urbanizacja oraz rozwoj

miast z uwzglednieniem ich stref oddziatywania. To

wasnie miasta posiadajg najwieksze zasoby przedsiebiorczosci i sity nabywczej

spoteczenstwa oraz potencjat rozwojowy samorzadéw bedgq stymulowany

wielokierunkowym rozwdj regionu. Miasta stang sie sita napedowg regionu badz

jedynie elementami posredniczacymi wobec bardziej efektywnych metropolii.

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego nakresla wizje

rozwojowg catego regionu w 2020 roku. Zgodnie z zapisami dokumentu

wojewddztwo zachodniopomorskie:

posiada nowoczesng i zrdznicowang gospodarke, stawiajac na nauke
i innowacyjnos¢,

jest dostepne komunikacyjnie i stanowi istotny element w strukturze kraju
pod wzgledem gospodarczym, kulturalnym i naukowym,

to region konkurencyjny  gospodarczo, sprzyjajacy rozwojowi
przedsiebiorczosci, o stabilnej sytuacji na rynku pracy,

to miejsce rozwoju nowych technologii, wspieranego przez system
pobudzania, transferu oraz promocji innowacji i postaw innowacyjnych,
posiada dobrze zorganizowang, efektywng i dziatajagca w sposdb
przejrzysty administracje publiczng, ukierunkowang na trwaty rozwdj
spoteczno-gospodarczy, m.in. poprzez praktyke partnerstwa z podmiotami
zewnetrznymi,

podsiada dwa kluczowe os$rodki wzrostu: Szczecin i Koszalin, gdzie
rozwijajq sie osrodki badawczo-rozwojowe wspotpracujace
z przedsiebiorstwami wytwarzajagcymi produkty wysokiej jakosci dzieki
kadrze ciagle podnoszacej swe umiejetnosci i gotowej na zmiany,
o wysokich kompetencjach technicznych i spotecznych. Szczecin

funkcjonuje jako obszar metropolitalny, a Koszalin jako aglomeracja z
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dobrze rozwinietymi funkcjami w zakresie edukacji, nauki, kultury,

ochrony zdrowia i administracji.

W petni i wieloaspektowo wykorzystuje swoje przygraniczne i nadmorskie
potozenie,

« jest zabezpieczone energetyczne, dzieki dywersyfikacji zrodet energii oraz
poprawie infrastruktury energetycznej. Wojewddztwo jest liderem w Polsce
w produkcji energii odnawialnej pochodzacej gtéwnie z energii wiatru
i spalania biomasy,

« spoteczenstwo, przedsiebiorstwa, instytucje powszechnie korzystajq
z Internetu,

« rozwdj gospodarczy nie wptywa negatywnie na Srodowisko dzieki
stosowaniu nowoczesnych technologii i urzadzen,

« to atrakcyjny przyrodniczo i krajobrazowo region, przyciggajacy licznych
turystow. Turystyka i przyjazne dla srodowiska rolnictwo opierajac sie na
racjonalnym wykorzystaniu zasobéw naturalnych stanowig wazny element
gospodarki regionu,

+ to doskonate miejsce do zycia dla jego mieszkancow, o rozwinietym
i efektywnym systemie edukacji réznych poziomdéw, o bogatej ofercie
kulturalnej i dobrze funkcjonujagcym systemie opieki zdrowotnej.

Biorgc pod uwage potencjat i sytuacje regionu oraz staty wzrost jego

mozliwosci rozwojowych sformutowano nastepujgcg misje dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego:
Stworzenie warunkow do stabilnego i zréownowazonego rozwoju
wojewoédztwa zachodniopomorskiego opartego na konkurencyjnej
gospodarce i przedsiebiorczosci mieszkancow oraz aktywnosci
spotecznej przy optymalnym wykorzystaniu istniejacych zasobow.

Strategia wskazuje na rosnacq role Szczecina i Koszalina jako wiodacych
centréow rozwoju gospodarczego i spotecznego wojewddztwa. Dwa najwieksze
osrodki miejskie regionu stanowig zrédto najwazniejszych impulséw wzrostu dla
ich otoczenia. Rozwdj aglomeracji Koszalina zwieksza jego bezposrednie
powigzanie z pasem wybrzeza wptywajace na rozwdj sektora ustugowo-
turystycznego w regionie. Rozwdéj SOM i KKBOF wymaga znoszenia barier
i ograniczen w dziedzinie planowania przestrzennego, polityki transportowej,

gospodarowania odpadami czy tez ochrony Srodowiska.
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Strategia akcentuje istotng role miasta Koszalin oraz gminy Koszalin, jako
obszarow o najwiekszym po Szczecinie poziomie syntetycznego wskaznika
rozwoju gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego®. Wskaznik moze stanowié
podstawe do planowania interwencji w ramach zarzadzanych przez samorzad
wojewodztwa instrumentédw wsparcia, np. w toku realizacji Regionalnego
Programu Operacyjnego i wdrozenia kontraktu terytorialnego.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego zawiera sie w
szesciu celach strategicznych, z ktérych wyprowadzono 34 cele kierunkowe:

1. Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania

1.1. Wzrost innowacyjnosci gospodarki

1.2. Wzrost konkurencyjnosci wojewddztwa w krajowym i zagranicznym

ruchu turystycznym.

1.3. Wspieranie wspotpracy przedsiebiorstw i rozwoju przedsiebiorczosci

1.4. Wspieranie wzrostu eksportu

1.5. Zintegrowana polityka morska

1.6. Restrukturyzacja i rozwdj produkcji rolnej i rybactwa

2. Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu

2.1. Podnoszenie atrakcyjnosci i spdjnosci oferty inwestycyjnej regionu

oraz obstugi inwestoréow

2.2. Wzmacnianie rozwoju narzedzi wsparcia biznesu

2.3. Tworzenie i rozwdj stref aktywnosci inwestycyjnej

2.4. Budowanie i promocja marki regionu

3. Zwiekszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu

3.1. Rozwdj funkcji metropolitalnych Szczecina

3.2. Rozwéj aglomeracji miejskiej Koszalina

3.3. Rozwdéj ponadregionalnych, multimodalnych sieci transportowych

3.4. Wspieranie rozwoju infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego

3.5. Rozwdj infrastruktury energetycznej

3.6. Poprawa dostepnosci do obszaréw o walorach turystycznych i

uzdrowiskowych

4. Zachowanie i ochrona wartosci przyrodniczych, racjonalna
gospodarka zasobami

4.1. Poprawa jakosci srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego

® Wartos$¢ wskaznika w sposéb syntetyczny méwi o tym, ile razy poziom rozwoju w danej gminie jest wyzszy/ nizszy od stanu przecietnego
dla wojewddztwa. s. 104 Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
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4.2. Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i racjonalne wykorzystanie

zasobow

4.3. Zwiekszanie udziatu odnawialnych Zrdédet energii

4.4. Rozw0j infrastruktury ochrony srodowiska i systemu gospodarowania

odpadami

4.5. Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa

4.6. Rewitalizacja obszaréw zurbanizowanych

5. Budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci

5.1. Rozwéj kadr innowacyjnej gospodarki

5.2. Zwiekszanie aktywnos$ci zawodowej ludnosci

5.3. Rozwdéj ksztatcenia ustawicznego

5.4. Rozwdéj szkolnictwa zawodowego zgodnie z potrzebami gospodarki

5.5. Budowanie spoteczenstwa informacyjnego

5.6. Zwiekszanie dostepnosci i uczestnictwa w edukacji przedszkolnej

6. Wzrost tozsamosci i spojnosci spotecznej regionu

6.1. Wspieranie funkcji rodziny

6.2. Zwiekszanie jakosci i dostepnosci opieki zdrowotnej

6.3. Wspieranie rozwoju demokracji lokalnej i spoteczenstwa

obywatelskiego

6.4. Wzmacnianie tozsamosci i integracji spotecznosci lokalnej

6.5. Rozwijanie dorobku kulturowego jako fundamentu tozsamosci

regionalnej

6.6. Przeciwdziatanie ubdstwu i procesom marginalizacji spotecznej

Z punkty widzenia rozwoju wojewddztwa zachodnio pomorskiego istotnego
znaczenia nabierajg dziatania w zakresie wspierania miejskich obszarow
funkcjonalnych,  zorganizowane w ramach celu strategicznego 3.
Wszechstronny rozwdéj wojewodztwa zachodniopomorskiego wymaga
zatem budowy silnych os$rodkow miejskich, wydolnego ukiadu
transportowego, zaplecza infrastrukturalnego. Kluczowym elementem tego
procesu bedzie rozwdj funkcji Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego
i zwiekszenie potencjatu aglomeracji miejskiej Koszalina. Miasta dadza impuls do
rozwoju catego regionu, a takze bedg budowac jego ponadregionalne znaczenie.
Wymaga to rozbudowy infrastruktury nowoczesnej gospodarki, w

szczegolnosci ponadregionalnych, multimodalnych sieci transportowych,
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infrastruktury spoleczenstwa informacyjnego oraz energetyki na
obszarze catego wojewoédztwa. Wiasciwe  wykorzystanie  walorow
srodowiskowych regionu bedzie mozliwe dzieki zwiekszeniu dostepnosci
miejscowosci turystycznych oraz innych cennych zasobdw przyrodniczych i
rekreacyjnych.

Z punktu widzenia rozwoju KKBOF, ktérego zasadniczym elementem jest
aglomeracja Koszalinska duze znaczenie nabiera realizacja dziatann w ramach celu
kierunkowego 3.2 ,Rozwdj aglomeracji miejskiej Koszalina”. Przewidziane tu
dziatania majace na celu poprawe pozycji spoteczno -gospodarczej catego
regionu dotyczg:

A. Rozwoju przestrzennego aglomeracji koszalinskiej ukierunkowanego na
wykorzystanie waloréw bliskosci morza oraz budowe infrastruktury
turystycznej,

B. Planowania i programowania rozwoju potencjatu naukowego, kulturalnego
W regionie oraz tworzenie instytucji i sieci wspdtpracy o znaczeniu
ponadregionalnym,

C. Rozwoju przemystu, przedsiebiorczosci, potencjatu spoteczno-
gospodarczego,

D. Modernizacji i rozbudowy uktadu komunikacyjnego i sieci powigzan, w tym
szczegollnie drog krajowych 6i 11.

Ponadto w ramach celu kierunkowego 3.3 ,Rozw0j ponadregionalnych,
multimodalnych sieci transportowych” planowane sg dziatania majgce w na celu
poprawe dostepnosci transportowej peryferyjnych obszaréow wojewddztwa, do

ktdrych strategia zalicza m.in. KKBOF.

35



Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Koszalinsko — Kotobrzesko - Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego

Strategia rozwoju Nadmorskiego Obszaru Funkcjonalnego obejmujacego
Gmine Miasto Kotobrzeg, Gmine Kotobrzeg oraz Gmine Ustronie Morskie

Strategia Nadmorskiego Obszaru Funkcjonalnego, obejmujacego Gmine Miasto
Kotobrzeg, Gmine Kotobrzeg oraz Gmine Ustronie Morskie powstata w celu
realizacji ponadlokalnych, wspodlnych dziatan rozwojowych, wychodzacych poza
granice jednej gminy.

Dokument okresla wizje rozwoju obszaru funkcjonalnego, ktéra brzmi
nastepujaco: ,Kotobrzeski Subregionalny Obszar Funkcjonalny to intensywnie
rozwijajacy sie obszar turystyczny w pasie nadmorskim wraz z miastem
Kotobrzeg - waznym osrodkiem rozwoju spoteczno-gospodarczego, z silnie
powigzanymi z nim funkcjonalnie gminami: Ustronie Morskie i Kotobrzeg”.
Nadrzednym celem w zakresie funkcjonowania Nadmorskiego Obszaru
Funkcjonalnego jest kreowanie rozwoju w oparciu o przedsiebiorczo$¢ oraz
zasoby naturalne. Jego osiggnhiecie mozliwe bedzie dzieki wytyczonym kierunkom
rozwoju, ktérymi sq:

1. Rozwdéj turystyczny obszaru funkcjonalnego z wykorzystaniem potozenia w
pasie nadmorskim w oparciu o walory przyrodnicze,

2. Wzmacnianie powigzan funkcjonalnych wewnatrz obszaru oraz wsparcie
rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru.

W ramach kierunkéw rozwoju wyszczegodlniono cele strategiczne, Gtéwne
cele strategiczne w sposéb bezposredni nawigzujg do wizji i misji:

1. Zachowanie wysokiej jakos$ci ochrony s$rodowiska i zachowanie waloréw
przyrodniczych,
Ksztattowanie oferty turystycznej obszaru funkcjonalnego,

Poprawa funkcjonalnosci i dostepnosci komunikacyjnej,

N

Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej,

5. Wzmacnianie kapitatu ludzkiego oraz rozwdj przedsiebiorczosci,
Celom strategicznym podporzgdkowano cele operacyjne i dziatania, ktérych
realizacja bedzie prowadzita do osiggniecia pozadanego statusu okreslonego

w misji i wizji obszaru funkcjonalnego.
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Tab. 2. Cele strategiczne, cele operacyjne oraz zadania (grup zadan) okreslone w
Strategii rozwoju Nadmorskiego Obszaru Funkcjonalnego

Cel

strategiczny

1. Zachowanie
wysokiej jakosci
ochrony sSrodowiska
i zachowanie
walorow
przyrodniczych

2. Ksztattowanie
oferty turystycznej
obszaru
funkcjonalnego

Cel

operacyjny

1.1. Zachowanie
walorow
przyrodniczych

1.2. Wysoka jakosc
Srodowiska

1.3. Wykorzystanie
zrodet energetyki
odnawialnej

2.1. Budowa wspoélnej
oferty turystycznej w
oparciu o produkty
turystyczne

2.2. Modernizacja i
rozwéj infrastruktury
turystycznej

Zadania

Stworzenie kompleksowej waloryzacji
Srodowiskowej i przyrodniczej

Monitoring sSrodowiska przyrodniczego
Czynna ochrona przyrody pod katem
zachowania zasobéw przyrodniczych, w tym
zasobow solanki i borowiny

Edukacja i turystyka ekologiczna (np. osrodek
edukacji przyrodniczej, szlaki edukacyjne
przyrodnicze, oznakowanie, platformy
widokowe, etc.)

Wspdtpraca z innymi podmiotami,
organizacjami i samorzadami na rzecz
zachowania waloréw przyrodniczych (w tym. m.
innymi z Urzedem Morskim)

Efektywny i sprawny system gospodarki
odpadami (w tym: modernizacja instalacji
RIPOK)

Zagospodarowanie wodno - kanalizacyjne, w
tym zagospodarowanie wod deszczowych
Przeciwdziatanie erozji brzegéw morskich
Poprawa efektywnosci energetycznej
Realizacja POKzA (Program Oczyszczania Kraju z
Azbestu)

Wspieranie termomodernizacji i rozwadj niskiej
emisji

Rozwdj fotowoltaiki

Identyfikacja i kreacja wspdlnych produktow
turystycznych

Wspdlna promocja turystyczna, w tym system
identyfikacji wizualnej

Wspdlna informacja turystyczna

WSspolny uzupetniajacy sie / niekonkurujgcy
kalendarz imprez

Rozwadj infrastruktury plazowej (zejscie,
przebieralnie, oznakowanie plaz, mata
infrastruktura plazowa, parkingi, etc.)
Modernizacja i rozwoj szlakéw turystycznych;
rowerowych, pieszych, samochodowych,
wodnych (koncepcje planistyczne pod katem
powigzania funkcjonalnego obszaru z
wykorzystaniem atrakcji turystycznych;
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3. Poprawa
funkcjonalnosci i
dostepnosci
komunikacyjnej

4. Rozwoj
infrastruktury
technicznej i
spotecznej

3.1.Modernizacja i .
rozwéj infrastruktury
drogowej .

3.2. Usprawnienie o
rozwigzan .
komunikacyjnych .

3.3. Poprawa .
zewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej .

4.1. Poprawa i rozwéj [&
infrastruktury
technicznej terendw
inwestycyjnych, w
szczegolnosci pod
inwestycje budowlane
indywidualne i
energetyke

odnawialng
4.2.Zagospodarowanie [&
niewykorzystanych
terendéw pod katem
inwestycyjnym
4.3.Rozw0j .
infrastruktury

sportowej,

rekreacyjnej i

kulturalnej

4.4. Kompleksowa .
rewitalizacja

wytyczenie, oznakowanie, mata infrastruktura
turystyczna)

Poprawa infrastruktury matych portéw, w
kierunku rozwoju funkcji turystycznych, w tym
portu w DZwirzynie (do celéw turystycznych
takich jak, rejsy turystyczne, rybotowstwo i
zeglarstwo oraz mozliwos¢ wptywania
niewielkich jednostek morskich na akwen
jeziora Resko Przymorskie)

Modernizacja i przebudowa ukfadu
komunikacyjnego (parkingi)

Usprawnienie uktadu komunikacyjnego w celu
udroznienie ruchu i poprawy jakosci
(alternatywy drég: nowe drogi + Sciezki
rowerowe pomiedzy gminami wzdtuz szlakow)
Monitoring ruchu komunikacyjnego

Wspdlne dziatania planistyczne

Monitoring komunikacji publicznej i
usprawnienie komunikacji wewnatrz obszaru
(np. inteligentny system usprawnienia ruchu)
Organizacja i konsultacja wspélnej polityki
transportu publicznego (dofinansowanie
przewoznikéw; system biletu elektronicznego,
system darmowej komunikacji pomiedzy
gminami + parkingi na obrzezach etc.)

Poprawa pofaczen kolejowych i autobusowych z
krajem i wybranych potaczen zagranicznych np.
Berlin- lobbing i wspétpraca celowa
Poprawa/ulepszenie potgczenia morskiego z
wyspa Bornholm

Modernizacjg lub budowg infrastruktury
technicznej takiej jak: sie¢ energetyczna,
cieptownicza (na obszarze miasta),
kanalizacyjna, wodociggowa, gazowa,
doswietlenie ulic.

Wyznaczanie kierunkéw i funkcji dla terendw
niewykorzystanych poprzez prace koncepcyjne i
planistyczne, itp.

Modernizacja/budowa boisk, placow zabaw,
etc.

Opracowanie lokalnych programéw rewitalizacji
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5. Wzmacnianie
kapitatu ludzkiego
oraz rozwoj
przedsiebiorczosci

spoteczno-

gospodarcza obszarow

miejskich i wiejskich
pod katem
podniesienia waloréw
estetycznych,
przestrzennych i
funkcjonalnych

4.5. Wsparcie rozwoju
budownictwa
spotecznego

4.6. Rozwaj portu
morskiego ze
szczegdlnym
naciskiem na rozwoj
funkcji turystycznej i
komunikacyjnej, z
uwzglednieniem
funkcji
przetadunkowej i
rybotowstwa
morskiego.

5.1. Wsparcie
zdrowego stylu zycia

5.2.Rozwdj
spoteczenstwa
obywatelskiego

5.3. Wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci

Realizacja przedsiewzie¢ o charakterze
inwestycyjnym realizujgcym koncepcje
rewitalizacji

Realizacja dziatan o charakterze miekkim
wspierajgcym procesy rewitalizacji spotecznej,
np. badania, dziatania aktywizujace itp.

Wyznaczanie terenéw pod budownictwo
spoteczne w planach zagospodarowania
przestrzennego

Wsparcie realizacji projektéw budownictwa
spotecznego

Dziatania planistyczne (koncepcje rozwoju
portu, zmiany planéw zagospodarowania
przestrzennego, dokumentacja wykonawcza
pod katem wybranych inwestyciji)

Dziatania infrastrukturalne w kierunku poprawy
funkcjonalnosci portu, w tym budowa terminala
pasazerskiego

Dziatania informacyjne i promocyjne, np.
promujgce port morski jako wezet logistyczny,
jako wezet komunikacyjny w powigzaniu z
oferte turystyczng itp.

Dziatania promujace i aktywizujgce zdrowy styl
zycia, takie jak aktywnos¢ fizyczna, zdrowe
odzywianie, unikanie szkodliwych czynnikéw
Dziatania kulturalne

Rozpoznanie potrzeb trzeciego sektora i barier
rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego
Integracja trzeciego sektora

Wypracowanie spéjnych zasad wspotpracy z
organizacjami pozarzgdowymi do celéw
wiaczenia spoteczenstwa do realizacji strategii
rozwoju obszaru funkcjonalnego

Promocja postaw prospotecznych

Aktywizacja zawodowa — przekwalifikowywanie
zawodowe pod katem potrzeb rynku

Wsparcie przedsiebiorczosci (w tym w branzach
kluczowych dla KSOF, tj. branzy turystycznej i
okototurystycznej, rybotéwstwie)

Wsparcie rozwoju innowacyjnych rozwigzan,
przedsiewziec i inwestycji, w szczegdlnosci
wykorzystujgcych lokalne zasoby i
wspierajgcych ksztattowanie specjalizacji
terytorialnej dla obszaru funkcjonalnego

Zrodio: Opracowanie na podstawie Strategia rozwoju Nadmorskiego Obszaru Funkcjonalnego
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Strategia zrownowazonego rozwoju Koszalinskiego Obszaru
Funkcjonalnego (Projekt z dnia 18.09.2014 r.)

Strategia Koszalinskiego Obszaru Funkcjonalnego opracowana zostata dla
jednostek samorzadu terytorialnego, skupionych wokdét miasta Koszalin.
Jednostkami tymi sg: gmina Mielno, Siandéw, Polanéw, Manowo, Swieszyno,
Biesiekierz oraz Bedzino.

Cel gtdwny strategii (wiz a rozwoju) Koszalinskiego Obszaru
Funkcjonalnego skupia wokdt trzech obszarédw. Zgodnie z zapisami
strategicznymi KOF w 2020 roku to:

1. Jeden z najpopularniejszych regiondéw turystycznych w Polsce, w pefni
wykorzystujacy nadmorskie walory wypoczynkowe, posiadajacy atrakcyjng
oferte catorocznych produktow turystycznych, dobrze skomunikowany
z resztg kraju i Europy;

2. Dobre miejsce do zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, oferujgce
atrakcyjne miejsca pracy, korzystne walory S$rodowiska przyrodniczego
i wysokiej jakosci kapitat ludzki;

3. Miejsce, ktérego dynamiczny rozwdj jest wynikiem wieloaspektowej
wspotpracy samorzadow, spoteczenstwa i przedstawicieli gospodarki,
opartej na szacunku, réwnosci i pielegnowaniu tozsamosci lokalnej.

Misjg dokumentu jest przede wszystkim aktywizacja wspdolnego potencjatu
Partneréw Projektu, na rzecz lepszego wykorzystania zasobow rozwojowych oraz
poprawy sytuacji spoteczno - gospodarczej, szczegdélnie w obszarach
kryzysowych |lub posiadajagcych wysoki i niewystarczajaco wykorzystany
potencjat. Strategia KOF powinna przyczynic sie do przezwyciezenia negatywnych
Zzjawisk gospodarczych oraz rozwoju potencjatu turystycznego w oparciu
0 posiadane walory, co przetozytoby sie na poprawe sytuacji w pozostatych
obszarach strategicznych.

W toku prac nad strategia wypracowane zostaty nastepujace cele
strategiczne:

1. Silna gospodarka oparta na rozwoju turystyki.

2. Poprawa spéjnosci wewnetrznej i dostepnosci zewnetrznej obszaru poprzez

remonty, modernizacje i budowe infrastruktury drogowej i towarzyszacej.
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3. Wspotpraca Partnerow KOF na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancéw

i rozwoju kapitatu ludzkiego.

4. Wspotpraca na

rzecz

ochrony obszaréw cennych przyrodniczo

i rekultywacji obszaréw zdegradowanych oraz rozbudowy infrastruktury

komunalnej.

Tab. 3. Cele strategiczne oraz celéw szczegbétowe strategii KOF.

Cele strategiczne Cele szczegotowe

1. Silna gospodarka oparta na
rozwoju turystyki.

2. Poprawa spojnosci
wewnetrznej i dostepnosci
zewnetrznej obszaru poprzez
remonty, modernizacje i
budowe infrastruktury
drogowej i towarzyszacej

3. Wspdtpraca Partneréw KOF

na rzecz po-prawy jakosci
zycia mieszkancéw i rozwoju
kapitatu ludzkiego.

4. Wspodtpraca na rzecz
ochrony obszaréw cennych
przyrodniczo i rekultywacji
obszaréw zdegradowanych
oraz rozbudowy infrastruktury
komunalnej.

1.1. Utworzenie wspdlnej marki turystycznej KOF i jej promocja.
1.2. Kreowanie produktéw wydtuzajgcych sezon turystyczny.

1.3. Rozbudowa i utworzenie spdjnej sieci szlakdw turystycznych.
1.4. Rozbudowa turystycznej infrastruktury towarzyszacej.

1.5. Turystyczne wykorzystanie obszaréw cennych przyrodniczo i
krajobrazowo.

1.6. Wykorzystanie mozliwosci wspétpracy w ramach powigzan
klastrowych

1.7. Rozwdj gospodarki poprzez przycigganie nowych inwestorow.
1.8. Zmniejszenie poziomu bezrobocia i zwalczanie jego
negatywnych skutkdw spotecznych.

2.1. Rozbudowa i potaczenie sieci sciezek rowe-rowych.

2.2. Zintegrowany, szybki i wygodny transport zbiorowy.

2.3. Wspieranie dziatan zmierzajgcych do po-prawy zewnetrznej
dostepnosci komunika-cyjnej obszaru.

2.4. Remonty, modernizacja i rozbudowa infra-struktury drogowe;j
(w tym parkingowej).

3.1. Dostosowanie kwalifikacji zawodowych mieszkancéw do
potrzeb rynku pracy.

3.2. Wsparcie oddolnych inicjatyw spotecznych.

3.3. Wspdlne dziatania edukacyjne promujgce przedsiebiorczosé
wsrod dzieci i mtodziezy.

3.4. Stworzenie wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych.

3.5. Zahamowanie negatywnych proceséw demograficznych.

3.6. Rewitalizacja miast i odnowa wsi.

3.7. Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu mieszkaricéw KOF.
4.1. Promowanie wykorzystania OZE, gospo-darki niskoemisyjne;j i
ekologicznych srod-kéw transportu.

4.2. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodno-sciekowej.
4.3. Kreowanie nowych i rewitalizacja istniejg-cych terenéw zieleni
urzadzonej (parki, skwery itp.).

4.4. Usprawnienie systemu gospodarowania od-padami.

4.5. Racjonalizacja wykorzystania zasobéw przyrodniczych.

4.6. Wspadlne dziatania edukacyjne na rzecz zwiekszenia
Swiadomosci ekologicznej mieszkancow.
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Strategia KOF przedstawia réwniez katalog obszaréw projektowych przypisanych

do poszczegdlnych celéow strategicznych. Ich charakter jest ogdlny, otwarty i

fakultatywny jednak w sposdb klarowny uszczegoétowia cze$¢ postulatywng

strategii.

Obszary projektowe w ramach celu strategicznego nr 1: Silna gospodarka

oparta na rozwoju turystyki:

Utworzenie i wspdlna promocja marki tury-stycznej KOF (system
identyfikacji wizualnej, katalog produktéw, publikacje promocyijne,
wspdlny udziat w targach, imprezach branzowych itp.)

Przygotowanie i oznakowanie szlakéw tury-stycznych, w tym szlakow
tematycznych;

Budowa miejsc postojowych i infrastruktury biwakowej na obszarach
cennych przyrodniczo;

Budowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej przy akwenach wodnych i
szlakow turystycznych oraz tworzenie centréw rekreacyjno-turystycznych;
Zagospodarowanie obiektéw turystyki specjalistycznej (np. kolej

waskotorowa, bunkry).

Obszary projektowe w ramach celu strategicznego nr 2: Poprawa spodjnosci

wewnetrznej i dostepnosci zewnetrznej obszaru poprzez remonty, modernizacje

i budowe infrastruktury drogowej i towarzyszacej:

Rozbudowa infrastruktury rowerowej wraz ze stworzeniem spdjnej sieci
Sciezek i szlakdw rowerowych;

Koordynacja dziatalnosci przewoznikéw transportu zbiorowego;
Zawigzanie wspodfpracy na rzecz lobbowania rozbudowy szybkich potaczen
drogowych z o$rodkami o znaczeniu regionalnym i krajowym;
Modernizacja odcinkéw drog lokalnych o znaczeniu dla uktadu

komunikacyjnego catego obszaru.
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Obszary projektowe w ramach celu strategicznego nr 3: Wspoitpraca

Partneréw KOF na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancow i rozwoju kapitatu

ludzkiego:

Przygotowanie oferty szkolen i kursow zawodowych przystosowanych do
potrzeb rynku pracy;

Program promowania przedsiebiorczosci wsrdd dzieci i mtodziezy szkolnej
(warsztaty, spotkania z przedsiebiorcami);

Opracowanie i wdrozenie lokalnych programoéw rewitalizacji;
Opracowanie i wdrozenie programéw odnowy miejscowosci wiejskich;
Budowa wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych (np. tzw. skwery
sportow miejskich, sitownie zewnetrzne, hotspoty w przestrzeniach
rekreacyjnych itp);

Konkurs grantowy dla inicjatyw spotecznych;

Rozbudowa sieci swiattowodowej (dostep do szerokopasmowego
Internetu);

Podniesienie jakosci ustug edukacyjnych po-przez poprawe bazy

dydaktycznej, dostep do nowoczesnych narzedzi edukacyjnych.

Obszary projektowe w ramach celu strategicznego nr 4: Wspodtpraca na rzecz

ochrony obszarow cennych przyrodniczo i rekultywacji obszaréw zdegradowanych

oraz rozbudowy infrastruktury komunalnej:

Modernizacja oczyszczalni Sciekéw;

Rozbudowa sieci infrastruktury wodno-sciekowej;

Rewitalizacja terendw zieleni urzadzonej;

Wprowadzenie wspdlnego systemu odbioru i utylizacji odpaddw;

Program edukacji ekologicznej dzieci i mtodziezy szkolnej;

Organizacja imprez promujacych zachowania ekologiczne, np. potqczonych
z selektywng zbiérka odpaddw, zbidrka elektrosmieci itp.;

Dziatania inwestycyjne na rzecz transportu zbiorowego - inwestycje w
przystanki, petle autobusowe, dworce-stacje kolejowe, tworze-nie centrow
przesiadkowych itp.
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5. SPOINOSC STARTEGII ZIT Z NAJWAZNIEJSZYMI
DOKUMNETAMI STRATEGICZNYMI

W ramach procesu opracowania Strategii ZIT dla KKBOF wykazana zostata

spéjnos¢ wskazanych celéw strategicznych z zatozeniami polityk, strategii

rozwojowych wyzszego rzedu. Analiza spojnosci dokonana zostata w oparciu o

ponizej wskazane dokumenty strategiczne:

Strategia Unii Europejskiej — Europa 2020

Strategii Rozwoju Kraju - Polska 2030

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020

Umowa Partnerstwa

Zatozenia Krajowej Polityki Miejskiej

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na
lata 2014 - 2020

Strategia ZIT dla KKBOF wpisuje sie w okresSlone cele i priorytety

rozwojowe wskazane w dokumentach strategicznych na poziomie europejskim,

krajowym, regionalnym i wojewddzkim. Szczegdtowa analiza spojnosci zawarta

zostata w tabeli ....
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Tab. 3. Spdjnosé celdw Strategii ZIT dla KKBOF z zatozeniami dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla KKBOF

Cele Cel 1 Cel 2 Cel 3 Cel 4
strategiczne Efektywnosc¢ transportowa i Rozwéj zintegrowanej Rozwdj gospodarczy i Rozwéj ustug spotecznych w

energetyczna infrastruktury transportowej wspieranie szczegolnosci wspieranie
innowacyjnosci rozwoju nauki i ksztatcenia
przedsiebiorstw

Strategia Europa 2020

Priorytety Rozwdj inteligentny: rozwdj
gospodarki opartej na wiedzy i
innowacji

Rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobdw, bardziej przyjaznej sSrodowisku i bardziej konkurencyjnej

Rozwdj sprzyjajacy wigczeniu
spotecznemu — gospodarka
charakteryzujaca sie wysokim
poziomem zatrudnienia i
zapewniajgca spojnosé
gospodarczg, spoteczng i
terytorialng

Inicjatywy Europa efektywnie korzystajaca z zasobéw  Unia Innowacji Unia Innowacji Europa efektywnie korzystajaca z zasobdw
przewodnie Europejska agenda cyfrowa

Polityka przemystowa w erze Mtodziez w drodze

globalizacji

Program na rzecz nowych umiejetnosci
i zatrudnienia

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030.

Trzecia Fala Nowoczesnosci

Obszary Réwnowazenie Réwnowazenie potencjatu
strategiczne potencjatu rozwojowego Innowacyjnosc gospodarki i kreatywnos¢ indywidualna rozwojowego regiondw
regionow
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Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla KKBOF

Cele Cel 1 Cel 2 Cel 3 Cel 4
strategiczne Efektywnosc¢ transportowa i Rozwéj zintegrowanej Rozwdj gospodarczy i Rozwdj ustug spotecznych w
energetyczna infrastruktury transportowej wspieranie szczegodlnosci wspieranie
innowacyjnosci rozwoju nauki i ksztatcenia
przedsiebiorstw
Cele Zwiekszenie dostepnosci  Wspieranie prorozwojowej alokacji  Poprawa dostepnosci i jakosci Zapewnienie bezpieczenstwa Wzmocnienie mechanizmow
strategiczne terytorialnej Polski zasobdéw w gospodarce, edukacji na wszystkich etapach energetycznego oraz ochronai  terytorialnego réwnowazenia
poprzez utworzenie stworzenie warunkow dla wzrostu  oraz podniesienie poprawa stanu Srodowiska rozwoju dla rozwijania i petnego
zréwnowazonego, oszczednosci oraz podazy pracy i konkurencyjnosci nauki wykorzystania potencjatéw
spdjnego i przyjaznego innowacji regionalnych
uzytkownikom systemu
transportowego

Wzrost wydajnosci i
konkurencyjnosci gospodarki

Strategia Rozwoju Kraju 2020:
aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne parnstwo

Obszar Konkurencyjna Konkurencyjna gospodarka Spdjnosc spoteczna i terytorialna  Konkurencyjna gospodarka Konkurencyjna gospodarka
strategiczny gospodarka
Zwiekszenie Wzmocnienie stabilnosci Integracja spoteczna Bezpieczenstwo energetycznei  Wzmocnienie mechanizmow
ele
strategiczne efektywnosci transportu  makroekonomicznej $rodowisko terytorialnego réwnowazenia
Wzrost wydajnosci gospodarki Zapewnienie dostepu i rozwoju oraz integracja
okreslonych standardéw ustug przestrzenna dla rozwijania i

Zwiekszenie innowacyjnosci

gospodarki publicznych petnego wykorzystania

potencjatéw regionalnych

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020.

Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cele polityki Wspomaganie wzrostu Wspomaganie wzrostu Wspomaganie wzrostu
regionalnej koerur:encyjnoéci Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow konkurencyjnosci regiondw konkurencyjnosci regionéw
regionow
Budowanie spéjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji Budowanie spéjnosci
obszaréw problemowych terytorialnej i przeciwdziatanie
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Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla KKBOF
Cele Cel 1 Cel 2 Cel 3 Cel 4

strategiczne Efektywnosc¢ transportowa i Rozwéj zintegrowanej Rozwdj gospodarczy i Rozwdj ustug spotecznych w
energetyczna infrastruktury transportowej wspieranie szczegodlnosci wspieranie
innowacyjnosci rozwoju nauki i ksztatcenia
przedsiebiorstw

marginalizacji obszaréw
problemowych

Kierunki Wzmacnianie funkgcji Budowa podstaw Tworzenie warunkéw dla
dziatan metropolitalnych Budowa podstaw konkurencyjnosci wojewddztw konkurencyjnosci wojewdédztw  rozprzestrzeniania proceséw
osrodkéw wojewddzkich rozwojowych i zwiekszania ich
i integracja ich absorpcji na obszary poza
obszaréw funkcjonalnych osrodkami wojewddzkimi
Zwiekszanie dostepnosci Petniejsze wykorzystanie
komunikacyjnej Wzmacnianie spéjnosci w ukfadzie krajowym potencjatu rozwojowego
wewnatrz regiondw obszaréw wiejskich
Wzmacnianie funkcji Wspieranie obszaréw wiejskich o Wspieranie obszaréw wiejskich o
metropolitalnych osrodkéw najnizszym poziomie dostepu najnizszym poziomie dostepu
wojewaodzkich i integracja ich mieszkancow do dobr i ustug mieszkancow do dobr i ustug
obszaréw funkcjonalnych warunkujgcych mozliwosci warunkujgcych mozliwosci
rozwojowe rozwojowe
Cele gtowne Poprawa spdjnosci Zwiekszenie konkurencyjnosci Poprawa spdjnosci spoteczne;j i Zwiekszenie konkurencyjnosci Poprawa spdjnosci spoteczne;j i
spotecznej i terytorialnej  gospodarki terytorialnej gospodarki terytorialnej
Priorytetowe Infrastruktura sieciowa Otoczenie sprzyjajace Spojnosé spoteczna i aktywnosé Srodowisko i efektywne Spojnos¢ spoteczna i aktywnosé
obszary na rzecz. wz.rostu i przedsiebiorczosci i innowacjom zawodowa gospodarowanie zasobami zawodowa
wsparcia zatrudnienia Infrastruktura sieciowa na rzecz Infrastruktura sieciowa na rzecz Nowoczesna infrastruktura
wzrostu i zatrudnienia wzrostu i zatrudnienia sieciowa

Otoczenie sprzyjajace
przedsiebiorczosci i innowacjom

Projekt Zatozen Krajowej Polityki Miejskiej
Cele Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gtéwnych osrodkéw miejskich do kreowania rozwoju, wzrostu i zatrudnienia
Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkéw miejskich, przede wszystkim na obszarach problemowych polityki regionalnej (w tym na niektérych
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Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla KKBOF

Cele Cel 1 Cel 2 Cel 3 Cel 4
strategiczne Efektywnosc¢ transportowa i Rozwéj zintegrowanej Rozwdj gospodarczy i Rozwdj ustug spotecznych w
energetyczna infrastruktury transportowej wspieranie szczegodlnosci wspieranie
innowacyjnosci rozwoju nauki i ksztatcenia
przedsiebiorstw
szczegotowe obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie ich funkcji oraz przeciwdziatanie ich upadkowi ekonomicznemu
Nie dotyczy Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje zdegradowanych spotecznie, ekonomicznie i Nie dotyczy

fizycznie obszaréow miejskich
Wspieranie zrwnowazonego rozwoju osrodkéw miejskich, w tym przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom niekontrolowanej suburbanizacji
Stworzenie warunkow dla skutecznego, efektywnego i partnerskiego zarzadzania rozwojem na obszarach miejskich, w tym w szczegdélnosci na obszarach metropolitalnych

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020

Cele Konkurencyjna aglomeracja opolska

strategiczne Dobra dostepnos¢ Konkurencyjny i stabilny rynek Nowoczesne ustugi oraz Wysoka jakos¢ sSrodowiska Wielofunkcyjne obszary wiejskie
rynkow pracy, dobr i pracy atrakcyjna oferta turystyczno-
ustug kulturalna

Innowacyjna i konkurencyjna
gospodarka
Dynamiczne przedsiebiorstwa

Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Opolskiego na lata 2014-2020

Osie Zréwnowazony transport Konkurencyjny rynek pracy Gospodarka niskoemisyjna Obszary wiejskie o
priorytetowe ~ Na rzecz mobilnosci Konkurencyjna gospodarka Wysoka jakos¢ edukacji Zapobieganie zagrozeniom najtrudniejszej sytuacji
mieszkancow Innowacje w gospodarce Inwestycje w infrastrukture Ochrona $rodowiska, rozwojowej - ZIT
spoteczng dziedzictwa kulturowego i

naturalnego
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie europejskich, krajowych i regionalnych dokumentéw strategicznych.
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6. DIAGNOZA KOSZALINSKO-KOLOBRZESKO-
BIALOGARDZKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO

Cel diagnozy

Diagnoza obszaru wsparcia stanowi jeden z kluczowych elementéw Strategii
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych KKBOF. Jej celem jest okreslenie
aktualnego stanu rozwoju i funkcjonowania obszaru funkcjonalnego
W najwazniejszych dziedzinach zycia spoteczno - gospodarczego. Szczegdlnie
istotne jest wykazanie drzemigcych w KKBOF potencjatdw rozwojowych, przy
jednoczesnym uwzglednieniu wyzwan rozwojowych identyfikowanych w Strategii
Rozwoju Europa 2020. Poza wskazaniem potencjatéw rozwojowych celem
diagnozy jest identyfikacja barier rozwojowych KKBOF, stanowigcych
jednoczesnie podstawe do okreslania przysztych obszarow interwencji. To wtasnie
wyniki diagnozy sytuacji spoteczno - gospodarczej KKBOF sg w znaczacym

stopniu podstawg dla wyznaczenia celow Strategii ZIT.

Sporzadzenie rzetelnej diagnozy, z uwagi na koniecznos¢ syntetycznego
opisania zjawisk i proceséw spotecznych, gospodarczych, infrastrukturalnych oraz
srodowiskowych, jest zadaniem trudnym i wymagajgacym odpowiedniego doboru
danych i wskaznikéow, z ktérych ogromna wiekszo$¢ dostepna jest dzieki
ogolnodostepnej statystyce publicznej. Nalezy podkresli¢, ze poszerzenie
wachlarza poruszanych zagadnien w diagnozie dla obszaru ZIT jest konieczna,
gdyz dopiero dzieki tak catosciowemu ujeciu uzyskuje sie peten obraz badanego
obszaru. Wynikiem takiego podjecia tematu jest czesto zestawienie ze sobg
pozornie nie zwigzanych ze sobg zagadnien spoteczno-gospodarczych. Nie nalezy
spodziewac sie, ze wyniki diagnozy beda $cisle charakteryzowaé pojedyncze
gminy pod katem kazdej z badanych sfer. Celem diagnozy, tym bardziej
sporzadzanej dla obszaru ZIT, jest stworzenie ogdlnego obrazu obszaru oraz
wytypowanie gtownych probleméw, na nim wystepujacych, ktérych natezenie
moze wystepowac z rézng sitqg w poszczegdlnych jego czesciach. Konieczna jest
rowniez koncentracja na potencjatach obszaru, ktérych przestrzenna alokacja

wptywad bedzie na dynamike rozwojowq na obszarze ZIT.
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Zrédta danych i metody badan

Prace diagnostyczne nad rozwojem wybranych dziedzin zycia spotecznego,
gospodarczego i $rodowiska przyrodniczego opieraty sie w duzym stopniu na
statycznych danych ilosciowych pochodzacych z =zasobéw Banku Danych
Lokalnych Gtdwnego Urzedu Statystycznego.

Analiza danych statystycznych dokonana zostata na najnizszym mozliwym
poziomie agregacji (NTS 5) w odniesieniu do najbardziej aktualnych danych,
z ktérych znaczna wiekszo$¢ dotyczy stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku
(w przypadku ich braku, postuzono sie danymi z 2012 roku, co jednak nie
umniejsza trafnosci dokonanej diagnozy). W niektérych przypadkach konieczne
byto wykonanie analizy dynamicznej, woéwczas przeprowadzano dodatkowe
badanie, ktérego celem byto poréwnanie zmiennosci wskaznikéw, najczesciej na
przestrzeni jednej dekady. Tego typu analizy najczesciej przedstawiano w formie
pisemnej jako podstawe dla analizy pewnego problemu.

Wybrane zjawiska zaprezentowane zostaty na tle kraju oraz wojewddztwa,
koncentrujac sie zasadniczo na wewnetrznych powigzaniach i zrdznicowaniu
w ramach catego obszaru funkcjonalnego (podziat na gminy). Ponadto na etapie
prac diagnostycznych wykorzystane zostaty wybrane dane pochodzace ze
powstajgcych niemal réwnolegle dwéch dokumentdéw strategicznych: Strategii
Rozwoju Nadmorskiego Obszaru Funkcjonalnego, obejmujacego Gmine Miasto
Kotobrzeg, Gmine Kotobrzeg oraz Gmine Ustronie Morskie oraz Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Koszalinskiego Obszaru Funkcjonalnego. Postuzono sie
rowniez dokumentami planistycznymi szczebla krajowego, regionalnego
i lokalnego, a takze wykorzystano dotychczasowy dorobek badawczy firmy Lider
Projekt Sp. z 0. 0. oraz IPC Instytut Badawczy. Dodatkowymi zrodtami danych,
wykorzystanymi na etapie diagnozy strategicznej byty strony internetowe
urzeddow miast i gmin KKBOF oraz dane pochodzace z gminnych ewidencji
i rejestréw. Pogtebiona analiza diagnostyczna dotyczy nastepujacych sfer:

1. Potozenie administracyjne z podstawowg charakterystyka obszaru KKBOF.

2. Sfera spoteczna. Rozdziat ten zawiera elementy tworzgce tto spotecznych
uwarunkowan rozwoju KKBOF. Przedstawiona zostata tu sytuacja
demograficzna, wystepujaca na obszarze funkcjonalnym. Zaprezentowane
analizy dotyczg liczby i rozmieszania ludnosci w strukturze przestrzennej

KKBOF, dynamike zmian ludnosci, gestos¢ zaludnienia w poszczegdinych
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jednostkach samorzadowych. Przeanalizowana zostata takze struktura
ludnosci wedtug pici, zagadnienia przyrostu naturalnego oraz migracji.
Rozdziat zawiera ponadto diagnoze stanu rozwoju najwazniejszych ustug
publicznych, do ktérych zaliczy¢ nalezy: edukacje (wychowanie
przedszkolne,  szkolnictwo  podstawowe, gimnazjalne a  takze
ponadgimnazjalne i wyzsze), ochrone zdrowia i opieke spoteczng oraz
kulture.

3. Sfera gospodarcza. Celem niniejszego rozdziatu jest wskazanie na
potencjaty i bariery rozwojowe KKBOF w obszarze gospodarki. Zawarte w
analizy dotyczg liczby i struktury podmiotéw gospodarczych,
funkcjonujagcych na obszarze funkcjonalnym w odniesieniu do
poszczegollnych gmin. Na postawie zaprezentowanych danych wskazany
zostat poziom zatrudnienia i bezrobocia ze wskazaniem kluczowych dla
KKBOF branzy gospodarki. Zaprezentowane zostalty ponadto kluczowe
jednostki, instytucje otoczenia biznesu oraz wspierania przedsiebiorczosci.
Wazng dziedzing gospodarki lokalnej oraz regionalnej na obszarze KKBOF
jest turystyka, ktérej poswiecony zostat osobny podrozdziat. Rozdziat
konczy diagnoza rozwoju mieszkalnictwa ze wskazaniem poziomu
atrakcyjnosci inwestycyjnej w poszczegdinych gminach KKBOF.

4. Sfera sSrodowiskowa. Diagnoza sfery przyrodniczej zawiera charakterystyke
najwazniejszych waloréw przyrodniczych, wptywajacych na atrakcyjnosé
KKBOF m.in. w obszarze rozwoju turystyki. Wykazane zostaty
najcenniejsze obszary chronione oraz wskazany poziom atrakcyjnosci
waloréw przyrodniczych, przy wykorzystaniu wskaznika lesistosci gmin
KKBOF.

5. Sfera infrastrukturalna. Rozdziat prezentuje stan rozwoju liniowej
infrastruktury transportowej ze wskazaniem dostepnosci KKBOF do
najwazniejszych  miejskich  osrodkéw regionalnych i krajowych.
Przeanalizowane zostaty ponadto elementy infrastruktury technicznej,
istotnej z punktu widzenia ochrony $rodowiska przyrodniczego (elementy
infrastruktury komunalnej i gospodarki odpadami).

Przy opracowaniu diagnozy wykorzystane zostaty nowoczesne narzedzia
analizy przestrzennej, oparte na informacyjnych systemach geograficznych.

Podsumowaniem czesci diagnostycznej jest analiza SWOT, wykazujaca
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w usystematyzowany sposdb silne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia

w aktualnym i przysztym rozwoju KKBOF.

6.1. Potozenie administracyjne

Zgodnie z Porozumieniem w sprawie utworzenia Zwigzku ZIT Koszalinsko-
Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego z dnia 28 marca 2014
roku, Zwigzek ten utworzony zostat przez 19 gmin wojewddztwa
zachodniopomorskiego: 3 gminy miejskie (Biatogard, Kotobrzeg, Koszalin), 6
gmin miejsko-wiejskich (Karlino, Tychowo, Goscino, Bobolice, Sianéw, Polanéw)
oraz 10 gmin wiejskich (Biatogard, Dygowo, Kotobrzeg, Siemysl, Ustronie
Morskie, Bedzino, Biesiekierz, Manowo, Mielno, Swieszyno).

Obszar ZIT KKBOF potozony jest w pdtnocno-wschodniej czesci wojewddztwa
zachodniopomorskiego, a jego naturalng granice od poétnocy wyznacza linia
brzegowa Morza Battyckiego. Zwigzek ZIT KKBOF tworzg gminy z trzech
powiatéw: kotobrzeskiego (z wyjatkiem gminy Ryman), biatogardzkiego
i koszalinskiego, a najwiekszym miastem na tym obszarze jest Koszalin z liczbg

mieszkancow wynoszacg 109 170 osob (GUS, 2013).

Powierzchnia Zwiazku ZIT KKBOF wynosi ogétem 3175 km?, a jego
obszar zamieszkiwany jest przez 299 579 mieszkancow. Obszar ZIT
KKBOF stanowi 13,9 % terytorium wojewododztwa zachodniopomorskiego,
a udzial ludnosci Zwiazku ZIT KKBOF stanowi 17% mieszkancow

wojewodztwa zachodniopomorskiego.

Najwieksza gming obszaru KKBOF jest gmina miejsko-wiejska Polandw, ktorej
obszar wynosi 393 km?. Drugg co do wielkosci gming na obszarze KKBOF jest
gmina miejsko-wiejska Bobolice o powierzchni 368 km?. Najmniejszymi gminami
na obszarze KKBOF s gminy miejskie: miasto Biatogard i miasto Kofobrzeg,

ktérych powierzchnia w obu przypadkach wynosi 26 km*
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Tab. 4. Ogdlna charakterystyka gmin Zwigzku ZIT KKBOF

Jednostka Typ gminy Powierzchnia| Ludnos¢
terytorialna w km? (2013)
26

= 312679 38495659

miejska biatogardzki 24722
wiejska biatogardzki 328 7853
Karlino wiejska biatogardzki 141 9307
Tychowo wiejska biatogardzki 350 7017
wiejska kotobrzeski 129 5640
Goscino wiejska kotobrzeski 116 5235
miejska kotobrzeski 26 46897
wiejska kotobrzeski 144 10334
wiejska kotobrzeski 107 3758
wiejska kotobrzeski 57 3665
wiejska koszalifski 166 8555
wiejska koszalifski 117 6420
Bobolice wiejska koszalinski 368 9583
miejska koszalifski 98 109170
wiejska koszalifnski 187 6870
wiejska koszalinski 62 5056
Polandw wiejska koszalinski 393 9080
Sianow wiejska koszalinski 227 13758
wiejska koszalifski 133 6659
m - - 3175 299579
- - 22892 1718861
e ]

POLSKA

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Struktura osadnicza obszaru Zwigzku ZIT KKBOF cechuje sie koncentracjq
ludno$ci w najwiekszych osrodkach miejskich: Koszalinie, Kotobrzegu
i Biatogardzie. Przestrzenne rozmieszczenie ludnosci jest gidwnym potencjatem

wptywajacym na rozwdj spoteczno-gospodarczy tego obszaru. Nalezy uznaé, ze
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najwieksze miasta KKBOF - Koszalin i Kotobrzeg, sa motorami rozwoju
spoteczno-gospodarczego dla obszaru KKBOF - tam koncentruja sie
podmioty gospodarcze i rozwija sie przedsiebiorczo$¢, to rowniez
gtowne osrodki ustugowe na obszarze KKBOF, ktorych sita oddzialywania

wykracza poza granice administracyjne tych miast.

6.2. Sfera spoteczna

Demografia

Na obszarze KKBOF w 2013 roku ogdtem zamieszkiwato 299 579 osdéb, o 8641
0sOb wiecej niz w roku 2003. Obszarami o najwiekszym potencjale ludnosci sq
najwieksze miasta obszaru KKBOF - Koszalin (109 170 mieszkancow), Kotobrzeg

(46 897 mieszkancéw) oraz Biatogard (24 722 mieszkancow).

Ryc. 11. Liczba mieszkancéw na obszarze KKBOF (2013)
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS
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Dynamika zaludnienia na obszarze KKBOF w latach 2003-2013 byta
dodatnia, a jej warto$¢ wyniosta 3,0%. Liczba ludnosci na badanym
obszarze zwiekszyta sie w okresie ostatniej dekady z 290 938 mieszkancow
(2003) do 299 579 mieszkancow (2013), a wiec o 8641 osbéb. Sytuacje
demograficzng KKBOF, biorgc pod uwage zwiekszajacg sie liczbe mieszkancéw,

nalezy uznac¢ za perspektywiczng dla dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Ryc. 12. Dynamika zmian zaludnienia na obszarze KKBOF w latach 2003-2013
(w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Nalezy podkresli¢, ze negatywnag tendencjg odptywu ludnosci z obszaru
KKBOF w latach 2003-2013 cechowaty sie jedynie 3 gminy: Bedzino (-7,1%),
Bobolice (-4,2%) i Polanow (-2,6%). Poza tym na obszarze KKBOF w latach
2003-2013 w pozostatych gminach dynamika zmian zaludnienia byta dodatnia,
najwyzsza w gminach: Biesiekierz (28,9%), Swieszyno (21,9%) i w gminie
wiejskiej Kotobrzeg (19,9%). Do pozytywnych trendow demograficznych
nalezy takze zaliczy¢ dodatnie tempo przyrostu liczby ludnosci w
najwiekszych miastach obszaru KKBOF (Kotobrzeg, Koszalin, Biatogard),

gdy tymczasem wiekszos$¢ polskich miast duzych i $redniej wielkosci wykazuje
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cechy miast ,kurczacych sie” tzw. ,shrinking cities”, co oznacza utrate
mieszkancow w granicach administracyjnych lecz czesto na korzys¢ przyrostu
liczby mieszkancéw w obszarach podmiejskich). Obecne polskie miasta (co
wynika m. in. z KPZK) znajdujg sie w fazie rozwoju zwanej suburbanizacjq -
rowniez najwieksze miasto obszaru KKBOF znajduje sie w tej fazie rozwoju o
czym S$wiadczy¢é moze dynamiczny przyrost liczby mieszkancéow w gminach
bezposrednio graniczacych z Koszalinem (gtéwnie na potudnie od Koszalina).

Jak juz zaakcentowano, najwiekszy przyrost liczby ludnosci w latach 2003-
2013 odnotowaty gminy graniczace z najwiekszymi miastami lezacymi na
obszarze KKBOF - Koszalinem i Kotobrzegiem. Gminy bezposrednio sasiadujgce
z tymi miastami stajg sie atrakcyjnymi miejscami zamieszkania, z uwagi nha
blisko$¢ duzych miast, a takze, co jest nie bez znaczenia, mozliwos$¢ zakupu
nieruchomosci po nizszej cenie niz w duzym miescie. Dla migrantéw
przenoszacych sie poza granice administracyjne duzego miasta, istotny jest
rowniez dogodny dojazd do najwiekszych os$rodkéw miejskich (np. w celu
dojazdu do miejsca pracy czy skorzystania z ustug). Czesto takie rozwigzanie
mozliwe jest wytgcznie przy korzystaniu z wiasnego $rodka lokomocji.

Suburbanizacja przejawia sie zwiekszeniem dynamiki rozwoju
spoteczno-gospodarczego gmin otaczajacych duze miasta oraz dodatnim
saldem migracji. Warto zwroéci¢ uwage, ze charakter ,,sypialni miejskich”
maja gminy zlokalizowane gtéownie w potudniowej i potudniowo-
wschodniej czeéci miasta Koszalina (Biesiekierz, $Swieszyno, Manowo)
oraz gminy potozone na potudnie od miasta Kotobrzeg (giéwnie gmina
wiejska Kotobrzeg i Siemysl). Czynnikami ksztaltujacymi koncentracje
ludno$ci na obszarze KKBOF sa niewatpliwie roéwniez warunki
przyrodnicze i atrakcyjne, nadmorskie potozenie geograficzne.

Najwyzszq gestoscig zaludnienia na obszarze KKBOF charakteryzuje sie
miasto Kotobrzeg (1827 os./km?) i Koszalin (1110 os./km?), najnizsza gestoscig
zaludnienia cechujq sie z kolei trzy gminy miejsko - wiejskie: Tychowo (20
0s./km?), Polanéw (23 os./km?) oraz Bobolice (26 os./km?). Najwieksza gestosciq
zaludnienia cechujq sie duze miasta obszaru KKBOF, ale widoczny jest rowniez
horyzontalny podziat obszaru KKBOF na dwie czesci: pas nadmorski -

charakteryzujacy sie wyzszg na tle obszaru gestosciq zaludnienia oraz czes$c
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potudniowg - obszar gmin wiejskich o nizszych na tle obszaru wskaznikach

gestosci zaludnienia (Polandéw, Bobolice, Tychowo, gm. wiejska Biatogard).

Ryc. 13. Gestos¢ zaludnienia na obszarze KKBOF (2013)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Nizszy wskaznik zaludnienia w potudniowej czesci obszaru KKBOF wynika
m.in. faktu, iz to te gminy posiadajq najwiekszg powierzchnie oraz niesprzyjajace
rozwojowi osadnictwa na ich terenie warunki przyrodnicze. Nie bez znaczenia
pozostaje takze kwestia koncentracji ludnosci w pasie nadmorskim, co wynika
z zwiekszonej atrakcyjnosci spofeczno - gospodarczej tej czesci obszaru
funkcjonalnego, na co wskazujgq wyniki dokonanej diagnozy spoteczno-
gospodarczej.

Koncentracja ludnosci w pasie nadmorskim to efekt synergii wielu
czynnikow spoteczno-gospodarczych i przyrodniczych, nalezy rowniez nadmienic,
ze W obszarze tym dynamicznie rozwija sie budownictwo rezydencjalne, jak
rowniez zwigzane z obstugq ruchu turystycznego.

Struktura ludnosci wg pici na obszarze KKBOF wykazuje cechy

charakterystyczne dla polskiego spoteczenstwa. Wspodtczynnik feminizacji,

57



Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Koszalinsko — Kotobrzesko - Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego

a wiec liczba kobiet przypadajaca na 100 mezczyzn, jest najwyzszy w duzych
osrodkach - Kofobrzegu (112), Koszalinie (111), Ustroniu Morskim (111). Jest to
cecha charakterystyczna dla duzych osrodkéw miejskich i odzwierciedla strukture
zatrudnienia kobiet w zawodach sfeminizowanych (np. oswiata, stuzba zdrowia,
turystyka, gastronomia). Z uwagi na przewazajacy udziat mezczyzn pracujacych
w zawodach rolniczych, najnizszymi wskaznikami feminizacji na obszarze KKBOF
cechujg sie gminy wiejskie: gm. wiejska Biatogard i Bobolice. Nalezy podkresli¢,
ze struktura spoteczenstwa wg pici jest czynnikiem, ktéry potencjalnie

ksztattowa¢ moze stan bezrobocia na obszarze KKBOF.

Tab. 5. Dynamika zmian zaludnienia, gestos¢ zaludnienia i wspdétczynnik
feminizacji na obszarze KKBOF (2013

Jednostka  BUCi 003 zaluamienia  Wepdtczymnik
2013 (%) (0s./km?)
M. Biatogard 1,3 961 110
Biatogard 0,3 24 95
Karlino 1,4 66 100
Tychowo 0,4 20 98
Dygowo 1,3 44 103
Goscino 2,5 45 99
M. Kotobrzeg 4,6 1827 112
Kotobrzeg 19,9 72 105
Siemysl 6,2 35 99
Ustronie Morskie 2,9 64 111
Bedzino -7,1 51 99
Biesiekierz 28,9 55 99
Bobolice -4,2 26 97
M. Koszalin 1,2 1110 111
Manowo 9,3 36 102
Mielno 1,9 81 105
Polanow -2,6 23 98
Sianow 4,3 61 102
éwieszyno 21,9 50 101
KKBOF 3,0 245 102
Zachodniopomorskie 1,3 75 105
POLSKA 0,8 123 107
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Jednym z miernikdw odzwierciedlajgcych stopien zestarzenia ludnosci jest
obcigzenie demograficzne. Dla celdw niniejszej diagnozy w celu zobrazowania
stanu starosci spofeczenstwa KKBOF, postuzono sie miarg obcigzenia
demograficznego rozumianego jako liczba os6b w wieku poprodukcyjnym
przypadajgca na 100 oséb w wieku produkcyjnym. Wskaznik obcigzenia
demograficznego w 2013 roku przyjal najwyzsze wartosci dla miast
z obszaru KKBOF - Koszalina (33,8), Kotobrzegu (33%), Mielna (29%).
~Najmiodsze demograficznie” gminy z obszaru KKBOF to gtéwnie gminy wiejskie:
Swieszyno (18,4%), Biesiekierz (19,9%), Siemy$l (20,1%). Wzrastajaca liczba
0s6b w wieku emerytalnym oznacza w przyszitosci zwiekszone wydatki zwigzane
z zapewnieniem utrzymania o0séb starszych, ale réwniez wzmozone

zapotrzebowanie ludnosci na ustugi zwigzane z opiekg zdrowotng i socjalna.

Przyrost naturalny (réznica miedzy liczbg urodzen a zgonami) na obszarze
KKBOF w 2013 roku w poszczegdlnych gminach byt zréznicowany. Najnizsza
wartos¢ wskaznika przyrostu naturalnego w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
w 2013 roku charakteryzowata gminy: Goscino (-3,1%o0), miasto Biatogard
(-2,8%o0), Bobolice (-2,2%o0) oraz Koszalin (-1,7%o0). Dodatni, najwyzszy przyrost
naturalny w 2013 roku cechowat gmine wiejskg Kotobrzeg (2,2%o), Swieszyno
(2,0%o0) oraz Karlino (1,8%o).

Jak wynika z przedstawionej ponizej ryciny, ujemny przyrost
naturalny charakteryzuje gminy potozone w potudniowej czesci obszaru
KKBOF, giéwnie gminy miejsko - wiejskie Bobolice, Tychowo, Goscino
oraz gmine miejska i wiejska Biatogard. Ujemny przyrost naturalny jest
cecha charakterystyczng miast obszaru KKBOF - Koszalina, Kotobrzegu i
Biatogardu. Odnoszac dane dotyczace wartosci przyrostu naturalnego do
wskaznikdw obcigzenia demograficznego, nalezy stwierdzi¢, ze w miastach
obszaru KKBOF nastepuje proces starzenia sie populacji (ujemny przyrost
naturalny i wysokie na tle obszaru KKBOF wskazniki obcigzenia
demograficznego). Dodatnie wskazniki przyrostu naturalnego charakteryzujg
gminy przylegajagce do najwiekszych miast obszaru KKBOF - Koszalina i
Kotobrzegu. To zjawisko zwigzane jest z migracjami mieszkancéw do stref
podmiejskich duzych miast w poszukiwaniu lepszych w ocenie mieszkancéw

miast - warunkdéw zycia. Chodzi tu gtdwnie o polepszenie warunkéw
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mieszkaniowych - mozliwos$¢ zakupu nieruchomosci za cene czesto duzo nizszq
niz w miescie. Do stref podmiejskich migrujq gtéwnie osoby miode, rodziny z
dzie¢mi lub osoby dopiero planujace zatozenie rodziny (a wiec te najbardziej
mobilne). Stad takze wynika wyzszy w gminach podmiejskich niz w miastach

wskaznik przyrostu naturalnego.

Ryc. 14. Przyrost naturalny na 1000 mieszkancow (2013)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Saldo migracji a wiec relacja pomiedzy naptywem a odptywem
mieszkancow w 2013 roku w przeliczeniu na 1000 mieszkancow przyjeto
najwyzsze wartosci ujemne w gminach: Bobolice (-11,3%o0) i gminie wiejskiej
Biatogard (-11,1%o).

Najwyzsze dodatnie saldo migracji w 2013 roku cechowato gmine
Biesiekierz (23,8%o0), co wynika niewatpliwe z jej potozenia pomiedzy Koszalinem
a Biatogardem. Mozna domniemywa¢, ze gmina ta petni funkcje ,sypialniang” dla

Koszalina, a w mniejszym stopniu réwniez dla miasta Biatogard.
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Ryc. 15. Saldo migracji na obszarze KKBOF na 1000 mieszkancow (2013)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Tab. ... Obcigzenie demograficzne, przyrost naturalny i saldo migracji (2013)

Obcigzenie
demograficzne - liczba
Jednostka os6b w wieku
terytorialna poprodukcyjnym na 100
0os6b w wieku
produkcyjnym

Przyrost naturalny Saldo migracji
na 1000 na 1000
mieszkancow mieszkancow

M. Biatogard
Biatogard

Karlino

Tychowo

Dygowo

Goscino

M. Kotobrzeg

Kotobrzeg

Siemysl

Ustronie Morskie
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Obcigzenie
demograficzne - liczba
Jednostka os6b w wieku
terytorialna poprodukcyjnym na 100
os6b w wieku
produkcyjnym

Przyrost naturalny Saldo migracji
na 1000 na 1000
mieszkancow mieszkancow

Bedzino

Biesiekierz

Bobolice
M. Koszalin 0,8
Manowo 20,2 1,3 6,0
Mielno 29,5 0,2 0,2
Polanéw 22,5 1,0 -8,7
Siandéw 20,4 0,4 1,7
Swieszyno 18,4 2,0 4,5
KKBOF 23,6 0,0 0,7
Zachodniopomorskie 27,8 -0,9 -0,6
POLSKA 29,0 -0,5 -0,5

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Aktualne tendencje demograficzne na obszarze KKBOF przetoza sie na
przyszty stan i strukture ludnosci tego obszaru. Wedlug prognozy
demograficznej dla obszaru KKBOF liczba mieszkancow w 2035 roku
w stosunku do prognoz na 2015 rok zmniejszy sie o okoto 20 tys.
mieszkancow (ok. 6%). Najwiekszy spadek liczby ludnosci nastgpi w miescie
Koszalin (0k.9,5%), nastepnie w powiecie kotobrzeskim (ok. 7%) i powiecie
biatogardzkim (ok. 5%). Najmniej ,dotkliwe” bedg zmiany liczby mieszkancéow w
powiecie koszalinskim - w latach 2015-2035 ubedzie z niego ,zaledwie” 0,5%

mieszkancow.

Zmniejszaniu sie liczby ludnosci w perspektywie 2035 roku towarzyszyc
bedzie starzenie sie ludnosci, co dla wiadz lokalnych wigza¢ sie bedzie
z koniecznoscig zapewnienia opieki zdrowotnej (gtdwnie geriatrycznej) jak
i socjalnej dla dynamicznie starzejacej sie grupy mieszkancow. Na catym
obszarze KKBOF liczba ludnosci powyzej 75 roku zycia w 2035 roku
zwiekszy sie w stosunku do 2015 roku o ok. 95%.
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Ustugi spoteczne

Do wustug spotecznych zalicza sie m. in. ochrone zdrowia, os$wiate,
wychowanie i edukacje, pomoc i opieke spoteczna, kulture
i bezpieczenstwo publiczne. Ustugi spoteczne stanowigq cze$¢ ustug
publicznych i sg one najczesciej catkowicie lub czesciowo finansowane przez
panstwo. Stan zaspokojenia potrzeb spotecznych mieszkancéw wptywa na jakos¢
ich zycia oraz poczucie bezpieczenstwa. Najwazniejsze znaczenie ma dostep do
podstawowych ustug spotecznych, tych z ktérych korzysta sie najczesciej, czy
wrecz na co dzien. W obiegowej opinii takimi ustugami spotecznymi sg edukacja
i ustugi zdrowotne. Na potrzeby niniejszej diagnozy dokonano charakterystyki
ustug edukacyjnych, ochrony zdrowia i opieki spotecznej, kultury, a wiec tych
ustug, ktére majg najwieksze znaczenie dla codziennego zycia mieszkancow i
tym samym zaspokajania ich potrzeb.

W zakresie wychowania przedszkolnego przedstawiono m. in. dane statyczne
dotyczace odsetka dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym, liczby placéwek
wychowania przedszkolnego oraz liczby dzieci uczeszczajacych do tych placowek.
W zakresie szkolnictwa podstawowego i gimnazjalnego celowa byta analiza liczba
placéwek szkolnych i liczby ich uzytkownikéw (dzieci i miodziezy), a takze
wspotczynnikow skolaryzaciji, ktére odzwierciedlajg site oddziatywania (potencjat
edukacyjny) miast/gmin obszaru KKBOF. W przypadku szkolnictwa
ponadgimnazjalnego uznano za celowe przeprowadzenie doktadanej analizy
jakosciowej szkoét, réwniez pod katem zawodow, ktorych sie w tych szkotfach
naucza. To istotne biorgc pod uwage zasady ksztatcenia dualnego oraz

dostosowywania profiléw edukacji do zapotrzebowania przedsiebiorcéw.

Wychowanie przedszkolne, szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne

Jedng z najwazniejszych ustug nierynkowych (publicznych) jest wychowanie
przedszkolne. Posrednio ustuga ta wptywa na stymulowanie rynku pracy,
poprzez utatwienie rodzicom powrotu na rynek pracy. Spotecznie jest to ustuga
wysoce pozadana, cho¢ stan wychowania przedszkolnego w Polsce cechujg ciggle
zbyt duze dysproporcje miedzy obszarami wiejskimi a miejskimi, a odsetek dzieci
objetych wychowaniem przedszkolnym jest w pordéwnaniu z rekomendacjami

unijnymi ciggle zbyt niski.
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Jak wynika z zalecen Rady Europejskiej do 2020 roku wychowaniem
przedszkolnym w Polsce powinno zosta¢ objetych 95% dzieci
(czterolatkow). Na obszarze KKBOF jedynie 60% dzieci w wieku 3-5 lat
objetych jest wychowaniem przedszkolnym ($rednia krajowa - 69,7%).
Najnizszy odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym na obszarze
KKBOF cechuje gminy wiejskie, na ktorych dostepnos$¢ przestrzenna do
przedszkoli jest gorsza niz w miastach (gmina wiejska Biatogard - 22,1%,
Siemys$l - 41,4%, Polandw - 44,8%). Najwiekszy odsetek dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym cechuje najwieksze miasta obszaru KKBOF -
Kotobrzeg (85%) oraz Koszalin (83,7%), co naturalnie zwigzane jest z wiekszg
aktywnoscig zawodowg oraz ,miejskim” stylem 2zycia, ktory przejawia sie
szybszym powrotem kobiet do pracy po urodzeniu dziecka niz w przypadku
kobiet zamieszkujgcych na wsi. Réwnie wysoki odsetek dzieci objetych

wychowaniem przedszkolnym wystepuje w Ustroniu Morskim (84,9%).

Ryc. 16. Dzieci objete wychowaniem przedszkolnym na obszarze KKBOF (2012)
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS
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Na obszarze KKBOF funkcjonuja 82 placowki wychowanie
przedszkolnego (przedszkola i punkty przedszkolne ogétem, GUS, 2012).
Do ww placowek uczeszcza tacznie 7 540 dzieci.

Gtdwnymi osrodkami, w ktérych koncentrujg sie placowki wychowania
przedszkolnego, sg najwieksze miasta na obszarze KKBOF. Najwiecej dzieci
uczeszcza do przedszkoli zlokalizowanych w: Koszalinie (3238 dzieci), Kotobrzegu
(1386 dzieci), Biatogardzie (637 dzieci). W pozostatych gminach na obszarze
KKBOF liczba dzieci uczeszczajacych do przedszkoli jest zréznicowana. Najmniej
dzieci uczeszczajacych do przedszkoli charakteryzuje gminy: Siemysl (41 dzieci),
Swieszyno (50 dzieci) czy gmine wiejskg Biatogard (55 dzieci). Liczba dzieci
uczeszczajacych do przedszkoli skorelowana jest z liczbg placowek wychowania
przedszkolnego. W celu obejmowania coraz wiekszej liczby dzieci opiekg
przedszkolng, konieczne jest zatem rozbudowywanie bazy przedszkoli

w gminach.

Tab. 6. Wychowanie przedszkolne na obszarze KKBOF (2012)

Przedszkola i Dzieci w Odsetek dzieci objetych
punkty przedszkolach i w wychowaniem
Jednostka przedszkolne punktach przedszkolnym (3-5 lat)
terytorialna 5 przedszkolnych

m. Biatogard
Biatogard
Karlino
Tychowo
Dygowo
Goscino

Kotobrzeg
Kotobrzeg
Siemysl|
Ustronie
Morskie
Bedzino
Biesiekierz
Bobolice
Koszalin
Manowo
Mielno
Polanéw
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Przedszkola i Dzieci w Odsetek dzieci objetych

punkty przedszkolach i w wychowaniem
Jednostka przedszkolne punktach przedszkolnym (3-5 lat)
terytorialna 5 przedszkolnych

4 178 53,6
4 128 40,2
| KKBOF_| 82 7540 60

Zachodnio-
pomorskie 444 38330 65,9

POLSKA 11446 949068 69,7

Zrodio: Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Na obszarze KKBOF funkcjonuja 83 szkoly podstawowe i 60
gimnazjow. W roku szkolnym 2012/2013 do szkoét podstawowych na
obszarze KKBOF uczeszczato tacznie 15838 uczniow, a do szkot
ponadgimnazjalnych 9201 uczniéw. Najwiecej uczniéw szkdt podstawowych
uczeszcza do placowek zlokalizowanych w Koszalinie (5443 ucznidow) oraz
w Kotobrzegu (2644 uczniéw), podobnie do gimnazjow: w Koszalinie nauke

pobiera 3204 gimnazjalistow, a w Kotobrzegu — 1581 ucznidw.

Tab. 7. Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne na obszarze KKBOF (2012)

Szkoty Wspotczynnik
podstawowe Gimnazja solaryzacji netto

Jednostka szkoty
terytorialna | ogdtem | uczniowie | ogotem | uczniowie | podstawowe | gimnazja

m.

Biatogard 4 1360 6 879 93,00 90,39
Biatogard 3 391 3 335 78,84 72,93
Karlino 4 650 1 314 99,00 78,23
Tychowo 2 420 3 256 87,64 82,47
Dygowo 3 345 2 182 88,13 81,22
Goscino 2 334 1 184 89,60 80,00
Kotobrzeg 10 2644 11 1581 111,46 108,33
Kotobrzeg 2 280 2 157 37,67 37,70
Siemysl| 2 275 1 108 100,39 76,00
Ustronie

Morskie 1 197 1 133 90,91 95,49
Bedzino 4 475 2 244 87,62 79,11
Biesiekierz 4 316 2 168 67,65 56,75
Bobolice 5 569 2 301 94,03 82,74
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Jednostka Szkoty _ Wspdtczynnik
terytorlalna podstawowe Gimnazja solaryzacji netto

19 5443 3204 102,68 105,03

2 334 1 152 71,10 54,43
2 224 1 102 87,45 66,90
5 578 2 368 90,12 86,25
6 723 2 396 81,24 65,76
3 280 1 137 57,72 51,05
83 15838 60 9201 85,07 76,36
Zachodnio-
SOl 495 92829 329 51420 91,60 88,49
POLSKA 13555 2160861 7573 1177480 94,87 92,98

Zrodto: Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Biorac pod uwage wartosci wspolczynnika skolaryzacji netto
osrodkami o silnej funkcji w zakresie szkolnictwa podstawowego sa:
miasto Kolobrzeg oraz Koszalin. W obu miastach wartosci wspotczynnikéw
przekraczajg 100, co oznacza, ze osrodki te stanowig miejsce edukacji réwniez
dla ucznidw zamieszkujacych poza ww. miastami. Wartosci wspotczynnika
skolaryzacji netto dla szkolnictwa gimnazjalnego na obszarze KKBOF przyjmuja
rowniez najwyzsze wartosci w Koszalinie i Kotobrzegu, co $wiadczy

o ponadlokalnej funkcji tych miast jako osrodkéw szkolnictwa gimnazjalnego.

Nizsze wartosci wspotczynnika skolaryzacji zaréwno jesli chodzi o szkolnictwo
podstawowe jak i gimnazjalne w gminach: wiejskiej Kotobrzeg, Biesiekierz,
Swieszyno i Manowo $wiadcza o tym, ze dzieci zamieszkujace na terenie tych
gmin dojezdzajgq do szkdét gimnazjalnych poza gming swojego zamieszkania.
Wartosci wspodtczynnikdw skolaryzacji ukazujg zatem site cigzen os$rodkow
o funkcjach edukacyjnych. Stanowia wyraz hierarchii osrodkow miejskich
w strukturze osadniczej obszaru KKBOF, nie mozna réwniez wykluczy¢,
Zze w ocenie mieszkancow edukacja w szkotach w miescie jest uwazana
za lepsza niz na wsi. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze wskazniki skolaryzacji
mogqa, choé¢ nie muszg, $Swiadczy¢ o jakosci nauczania, dlatego powinny by¢

bezwzglednie analizowane w politykach oswiatowych gmin na obszarze KKBOF.
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Ryc. 17. Wspditczynnik skolaryzacji netto dla szkolnictwa podstawowego na
obszarze KKBOF (2012)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Ryc. 18. Wspdtczynnik skolaryzacji netto dla szkolnictwa gimnazjalnego na
obszarze KKBOF (2012)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS
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Szkolnictwo ponadgimnazjalne i wyzsze

Na obszarze KKBOF w roku szkolnym 2012/2013 w szkofach ponadgimnazjalnych
dla miodziezy (bez szkdét specjalnych) nauke pobierato 10328 ucznidw w 50
placébwkach szkolnych. Najwieksza liczba uczniow na obszarze KKBOF
uczeszczata do licedw ogdlnoksztatcacych (4698 ucznidw) i technikéw (4254
uczniow). Do zasadniczych szkét zawodowych uczeszczato 1376 ucznidw.

Osrodkiem szkolnictwa ponadgimnazjalnego o znaczeniu regionalnym
jest Koszalin, w ktérym Ilacznie do szkét ponadgimnazjalnych
uczeszczato w roku szkolnym 2012/2013 5345 uczniow, co stanowito
51,7% wszystkich uczniow uczeszczajacych do szkot
ponadgimnazjalnych na obszarze KKBOF. W miescie tym zlokalizowane sq
zaréwno publiczne, jak i niepubliczne szkoty ponadgimnazjalne, ktérych oferta
edukacyjna przycigga uczniow z okolicznych gmin i miejscowosci. W Koszalinie
funkcjonujg m. in.: I LO im. S. Dubois, II LO im. W. Broniewskiego, VI LO, V LO
w ZS nr 2 im. S. Lema, Informatyczne Liceum Ogodlnoksztatcace, IV Prywatne
Liceum Ogdlnoksztatcace, LO Etna, LO Profesja, Katolickie LO. Na terenie miasta
Koszalina funkcjonujg nastepujgce zasadnicze szkoty zawodowe: Zasadnicza
Szkota Zawodowa w Zespole Szkdét nr 1 im. M. Kopernika, Zasadnicza Szkota
Zawodowa nr 2 w ZS nr 8 im. T. Kosciuszki, Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 4 w
ZS nr 7 im. B. Bukowskiego, Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 5 W ZS nr 10 im.
B. Chrobrego, Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 6 w ZS nr 9 im. R. Traugutta,
Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 8 w ZS nr 12. W Koszalinie zlokalizowane sg
nastepujace technika: Technikum Budowlane w ZS nr 7 im. B. Bukowskiego,
Technikum Ekonomiczne w ZS nr 7 im. B. Bukowskiego, Technikum Ekonomiczne
w ZS nr 1 im. M. Kopernika, Technikum Elektroniczne w ZS nr nr 9 im. R.
Traugutta, Technikum Handlowe w ZS nr 1 im. M. Kopernika, Technikum
Mechaniczne w ZS nr 10 im. Bolestawa Chrobrego, Technikum Samochodowe w
ZS nr 10 im. B. Chrobrego, Technikum Zawodowe nr 2 w ZS nr 8 im. T.
Kosciuszki, Technikum Zawodowe w ZS nr 1 im. Mikotaja Kopernika.

W Kotobrzegu zlokalizowany jest Zesp6t Szkdt Ponadgimnazjalnych nr 1 im.
Henryka Sienkiewicza, w ktorym w roku szkolnym 204/2015 uruchomione
zostanie ksztatcenie w II LO (profile: humanistyczny, sportowy, politechniczno-
cyfrowa, biologiczno-chemiczna) i Technikum Zawodowym nr 2 (technik

informatyk). W Zespole Szkét Ponadgimnazlanych nr 2 im. Bolestawa III
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Krzywoustego w roku szkolnym 2014/2015 funkcjonujg: Technikum Zawodowe
(technik mechanik) i Zasadnicza Szkota Zawodowa. W Kotobrzegu funkcjonuje
rowniez Spoteczne Liceum Ogdlnoksztatcace im. Zbigniewa Herberta.

W Biatogardzie zlokalizowany jest Zesp6t Szkoét Ponadgimnazjalnych,
w ktérym w roku szkolnym 2013/2014 funkcjonowato 5 technikédw oraz
zasadnicza szkota zawodowa (od roku szkolnego 2014/2015 uruchomione
zostanie ksztatcenie w dodatkowym technikum). Uczniowie technikéw od
wrzesnia 2014 roku beda mieli mozliwos¢ ksztatcenia sie w technikum
elektrycznym, technikum mechanicznym, technikum handlowym, technikum
ekonomicznym, technikum informatycznym oraz technikum obstugi turystycznej.
W zasadniczej szkole zawodowej uczniowie mogq ksztatcic sie m. in.
w zawodach: elektryk, kucharz, sprzedawca, mechanik pojazdow
samochodowych, murarz-tynkarz, stolarz, piekarz, cukiernik, wedliniarz, fryzjer,
krawiec. Istotnym elementem funkcjonowania szkoty jest wspodtpraca z firmg
Energia Operator S.A., dzieki ktérej uczniowie zyskujg praktyczne przygotowanie
do zawodu, a nawet mozliwos¢ zatrudnienia. W Biatogardzie funkcjonuje rowniez
LO im. Bogustawa X (publiczne) oraz Prywatne LO Scholar (prywatne).

W Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych w Karlinie zlokalizowane jest liceum
ogolnoksztatcgce oraz zasadnicza szkota zawodowa, w ktorej istnieje mozliwosc
ksztatcenia m. in. w zawodach fotograf, ciesla, zdun, blacharz, cukiernik, stolarz,
a nawet zegarmistrz.

W Tychowie w Zespole Szkdt Ponadgimnazjalnych im. prof. Jana Radomskiego
zlokalizowane jest liceum ogodlnoksztatcgce oraz zasadnicza szkota zawodowa.
W Goscinie zlokalizowany jest Zespdt Szkdét Ponadgimnazjalnych im. Macieja
Rataja, w ktérym w roku szkolnym 2013/2014 funkcjonowato liceum
ogolnoksztatcgce, w ktédrym uruchomiono nastepujgce profile ksztatcenia:
policyjny, strazy granicznej, wojskowy, strazy pozarnej, ratownictwa wodnego
i medycznego oraz 2 technika (od 2013/2014): technikum hotelarstwa
i technikum architektury krajobrazu.

Na terenie gminy Manowo w miejscowosci Bonin zlokalizowany jest Zespot
Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. W. Witosa, w ktérym funkcjonuje
Technikum (technik architektury krajobrazu, technik mechanizacji rolnictwa,
technik weterynarii, technik zywienia i ustug gastronomicznych, technik turystyki

wiejskiej, technik agrobiznesu) i Zasadnicza Szkota Zawodowa (kucharz,
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mechanik-operator pojazdéow i maszyn rolniczych). Organem prowadzacym
ZSCKR jest Minister Rolnictwa.

W  Polanowie w Zespole Szkdét Publicznych  funkcjonuje  liceum
ogolnoksztatcgce (profil jezykowo-turystyczny i mundurowy).

Rozwijanie szkolnictwa ponadgimnazjalnego powinno nastepowac na
obszarze KKBOF w oparciu o analize rynku pracy oraz zapotrzebowanie
przedsiebiorcow na wykwalifikowanych pracownikéw z danej branzy.
Istotne jest dalsze wspomaganie rozwoju i dofinansowywanie placowek
szkolnictwa zawodowego, jak rdéwniez wdrazanie systemdéw szkolnictwa
dualnego, opartego na  wspoOtpracy miedzy placéwkg szkolng a
przedsiebiorstwem. Taki rodzaj statej kooperacji przyczyni sie do ksztaicenia
pracownikédw zgodnie z wymogami przedsiebiorcow, a uczniom pozwoli na

zdobycie praktyki zawodowej a w perspektywie réwniez zatrudnienia.

Tab. 8. Szkoty ponadgimnazjalne dla mtodziezy (bez specjalnych)
na obszarze KKBOF w 2012 roku

Licea - Zasadnicze szkoty
ogolnoksztatcace Technika zawodowe

Jednostka
terytorialna| liczba liczba liczba liczba liczba liczba
placowek | uczniow | placowek | uczniow | placowek | uczniow
m.
0 0 0 0 0 0
1 33 0 0 1 22
) 181 0 0 ; 29
0 0 0 0 0 0
1 342 1 30 0 0
m.
3 999 3 1566 1 384
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Ustronie
Morskie 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
1 29 0 0 0 0
8 2599 10 2037 6 709
0 0 1 163 1 86
0 0 0 0 0 0
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1 24 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

19 4698 20 4254 11 1376

pomorskie 111 24512 102 21332 69 7858

POLSKA 2293 577462 1978 520103 1378 183716
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Na obszarze KKBOF gtownym osrodkiem szkolnictwa wyzszego jest
Koszalin. W 2012 roku liczba studentéw wyniosta ogétem 12 938, w tym
10 375 studentow ksztalcacych sie na uczelniach publicznych. Liczba
studentow szkét wyzszych w badanym okresie 2004-2012 wykazuje
tendencje malejaca.

W 2014 roku na obszarze KKBOF funkcjonowaty nastepujgce szkoty wyzsze:
Politechnika Koszalinska, Panstwowa Wyzsza Szkofa Zawodowa, Koszalinska
Wyzsza Szkota Nauk Humanistycznych, Gdanska Wyzsza Szkota Humanistyczna
- Filia w Koszalinie oraz Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi -
zamiejscowy osrodek dydaktyczny w Koszalinie. Mieszkancy Koszalina i regionu
maja mozliwos¢ ksztalcenia wyzszego na zrdznicowanych kierunkach,
najwiekszym prestizem i zainteresowaniem cieszy sie od lat Politechnika
Koszalinska - jedyna politechnika na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Aktualnie politechnika prowadzi ksztatcenie na 28
kierunkach studiéw.

W latach 2004-2012 liczba studentow uczelni wyzszych
systematycznie malata. Wynika to gidwnie z nizu demograficznego oraz
pojawieniem sie na rynku licznych prywatnych uczelni i szkét. W kontekscie
zmniejszajacej sie liczby studentdw i obecnosci na rynku uczelni
niepanstwowych, pojawia sie nieuchronnie koniecznos¢ konkurowania o
studentéw. Jest to mozliwe do osiggniecia poprzez wdrazanie nowych kierunkéw
studidw, a wiec poszerzanie oferty ksztatcenia, jak i oferowanie studentom
atrakcyjnych form studiowania. Absoluthym minimum jest zapewnienie
studentom mozliwosci stypendidw i stazy zagranicznych, a przede wszystkim
krajowych, m. in. opartych na wspdtpracy z najwiekszymi przedsiebiorcami w
regionie. Taka forma wspoOtpracy ma obopdlne korzysci: zapewnia

przedsiebiorcom wykwalifikowanego pracownika, a studentowi czesto wymagang
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praktyke zawodowg. Dodatkowo, mozliwe jest w ten sposdéb zapobieganie
odptywowi wykwalifikowanych pracownikdéw, i zatrzymanie cennego kapitatu

spotecznego.

Ryc. 19. Liczba studentdw uczelni wyzszych na obszarze KKBOF
w latach 2004-2012
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Ochrona zdrowia i opieka spofeczna

Dogodny dostep do stuzby zdrowia oraz profesjonalna opieka medyczna
wptywajg na poczucie bezpieczenstwa mieszkancow oraz ich jakos¢ zycia.
Dobry dostep do stuzby zdrowia wptywa na stan zdrowia mieszkancéw, a to z
kolei w sposdb bezposredni przektada sie na wydatki publiczne w sferze opieki
zdrowotnej. W dobie postepujacego starzenia sie spoteczenstwa polskiego,
zdrowie mieszkancow nalezy traktowac jako istotny czynnik ksztattujacy
kapitat spoteczny. Niestety zasoby statystki publicznej GUS nie pozwalajg na
przestawienie petnej charakterystyki sektora zdrowotnego.

Glownym os$rodkiem o funkcjach zdrowotnych jest Koszalin.
W Koszalinie zlokalizowane sa trzy szpitale o zasiegu ponadlokalnym:
Szpital Wojewodzki im. Mikotaja Kopernika, Szpital Specjalistyczny -
Zespot Gruzlicy i Chorob Pluc oraz Szpital MSWIA.

Powszechnie stosowang miarg dostepnosci do opieki zdrowotnej jest liczba
placowek ambulatoryjnej opieki zdrowotnej przypadajgca na 10 tys.

mieszkancow. Na obszarze KKBOF najlepszg dostepnoscig (najwiekszg liczbg
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tego typu placéwek na 10 tys. mieszkancow) cechujq sie: miasto Koszalin (6
placéwek), gmina Bedzino (6 placdwek), miasto Biatogard (5 placéwek),
gmina Siemysl (5 placowek). Niestety na obszarze KKBOF zlokalizowane sq
gminy, w ktérych brakuje placéwek tego typu. Sg to m. in. gmina Dygowo
i gmina wiejska Biatogard. Jak wynika z analizy danych, gorszg dostepnoscig
do placéwek ambulatoryjnej opieki zdrowotnej cechujg sie gminy wiejskie, np.
gmina wiejska Kotobrzeg (1 placéwka), czy gminy: Goscino, Biesiekierz,
Bobolice, Siandéw, Swieszyno (po 2 placéwki). Miasta cechuje lepsza
dostepnos¢ do stuzby zdrowia, ale stanowig one réwniez zaplecze zwigzane
z opiekg medyczng dla mieszkancoéw zamieszkujgcych obszary wiejskie na
obszarze KKBOF.

Dostepnos¢ do aptek jest réwniez czesto stosowanym wskaznikiem
dostepnosci do stuzby zdrowia. Warto$¢ wskaznika jest wypadkowg liczby
aptek zlokalizowanych na danym terenie i liczby mieszkancow
zamieszkujacych dany obszar. Najlepszg dostepnoscia do aptek
charakteryzujq sie najwieksze miasta obszaru KKBOF: Kotobrzeg (1804
mieszkancow/1 apteke) i Koszalin (2799 mieszkancow/1 apteke).
Gorsze wskazniki na tle obszaru uzyskujg gminy wiejskie: np. gmina wiejska
Kotobrzeg (5167) czy Bobolice (4792).

Tab. 9. Charakterystyka podstawowych wskaznikdw z zakresu ochrony zdrowia
i opieki spotecznej na obszarze KKBOF

Udziat osob w
Placowki gospodarstwach
ambulatoryjnej domowych
opieki korzystajacych ze

zdrowotnej na |Ludnosc na 1 Srodowiskowej
Jednostka 10 tys. pomocy spotecznej
terytorialna ludnosci olnodostepna | ogotem

Ul

m. Biatogard

Biatogard 0 - 20,8
Karlino 4 4654 14,6
Tychowo 4 3509 21,1
Dygowo 0 - 8,5
Goscino 2 2618 13,3
m. Kotobrzeg 4 1804 4,9
Kotobrzeg 1 5167 51
Siemysl| 5 3758 11,4
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Morskie 3 3665 11,9
6 4278 13,0
2 . 16,1
2 4792 10,9
6 2799 4,9
3 6870 9,6
4 2528 10,5
3 4540 18,6
2 4586 12,1
2 . 11,5
[KKBOF | 3 3911 12,1

Zachodnio-

pomorskie 5 3306 9,7
5 3150 8,1

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Miernikiem wyrazajacym stopien objecia mieszkancow wsparciem
socjalnym jest udziat os6b w gospodarstwach domowych korzystajacych
ze srodowiskowej pomocy spotecznej ogétem. Im wyzszy wskaznik tym
wieksze wartosci wskaznika tym wieksze naktady na pomoc Srodowiskowg, a co
za tym idzie: wieksze problemy spoteczne (pomoc spoteczna udzielana jest
osobom znajdujacym sie w trudnej sytuacji zyciowej, niestety czesto dotknietych
problemem ubdstwa, alkoholizmu czy bezrobocia). Wskaznik udziatu oséb
w gospodarstwach domowych korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy
spotecznej jest wyraznie skorelowany z bezrobociem, dlatego pomoc osobom
w trudnej sytuacji zyciowej powinna zaktada¢ szerokie dziatania wspierajgce

i aktywizujace przedsiebiorczos¢ mieszkancéw.
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Ryc. 20. Udziat os6b w gospodarstwach domowych korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej ogdétem na obszarze KKBOF

rzegUstmnietMors Koszalin

Kotobrzeg Dygane !

Bobolice

udziat oséb w %
4-9
9,1-12
Il 12,1-15
I powyzej 15

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Obszary miejskie, a takze gminy bezposrednio sasiadujgce z miastami na
obszarze KKBOF - Koszalinem czy Kofobrzegiem cechuje wyraznie nizszy
wskaznik udziatu o0s6b w gospodarstwach domowych korzystajgcych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej. Wynika to réwniez z bliskosci silnych rynkéw

pracy oraz mozliwosci dojazdu do pracy do wiekszych miast.

Kultura

Wizerunek miast i regiondw kreowany jest nie tylko poprzez tempo rozwoju
gospodarczego, ale tez w duzej mierze przez oferte kulturalng, skierowang do
mieszkancéw i turystéw. Instytucje kultury co raz czesciej postrzegane sg jako
turystyczne atrakcje i narzedzia miejskiej czy regionalnej polityki promocyjnej.
Dobrze dziatajace instytucje, z atrakcyjnym i wartosciowym programem, budujq
korzystny image miasta/regionu i sprzyjajq rozwojowi turystyki - jednak nie powinien
by¢ to jedyny lub zasadniczy sens ich funkcjonowania.

Zycie kulturalne na obszarze KKBOF w zasadniczym stopniu koncentruje sie

najwazniejszych centrach rozwojowych. Koszalin, Kotobrzeg oraz Biatogard
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koncentrujg na swoim terenie najwazniejsze jednostki kulturalne. Zasadniczg role
odgrywa tu Koszalin — o$rodek kulturalny o znaczeniu ponadlokalnym, zapewniajacy
najlepsze warunki do rozwoju wszystkich dziedzin kultury (w tym kultury wyzszej)
oraz powszechny dostep do jej dobr. Gtdwnymi partnerami w tworzeniu,
upowszechnianiu i rozwijaniu kultury w miescie sg instytucje, organizacje
pozarzgadowe, tworcy i artysci indywidualni, szkoty artystyczne, wyzsze uczelnie oraz
inne podmioty dziatajace w tej sferze. W Koszalinie swoja dziatalnos¢ prowadza
instytucje kultury tj. Baltycki Teatr Dramatyczny im. Juliusza Stowackiego,
Centrum Kultury 105 w Koszalinie, Filharmonia Koszalinska im. Stanistawa
Moniuszki, Koszalinska Biblioteka Publiczna im. Joachima Lelewela
i Muzeum w Koszalinie. Najwazniejszymi imprezami cyklicznymi, istotnymi z
punktu widzenia catego obszaru KKBOF (oraz catego regionu) sg: Koszalinski
Festiwal Debiutow Filmowych , Mtodzi i Film”, Europejski Festiwal Filmowy ,Integracja
Ty i Ja”, Miedzynarodowy Festiwal Filmow Dokumentalnych o Wiodzimierzu
Wysockim ,Pasje wg s$w. Wiodzimierza”, Miedzynarodowy Festiwal Organowy,
Swiatowy Festiwal Chéréw Polonijnych, Letni Festiwal Kabaretu ,Kabareton”, Lato
Polonijne, Miedzynarodowy Festiwal Zespotowej Muzyki Akordeonowej, M-Teatr,
Generacja, Hanza Jazz Festiwal. Do niewatpliwych atutow Koszalina nalezy jeden
Z najwiekszych w Polsce amfiteatréw.

W Kotobrzegu kluczowa instytucja w zakresie animacji kultury jest
Regionalne Centrum Kultury w Kotobrzegu, bedace samorzadowa instytucja
kultury. Centrum prowadzi dziatalnos¢ kulturalng w zakresie tworzenia,
upowszechniania i ochrony débr kultury narodowej oraz rozwijania i utrwalania
zainteresowan kulturalnych mieszkancéw Kotobrzegu i okolicznych gmin. Organizuje
liczne kursy i szkolenia, festiwale, wystawy oraz imprezy artystyczne. Ponadto
Regionalne Centrum Kultury prowadzi dziatalno$¢ wydawniczg i edytorskg oraz
realizuje zadania z zakresu edukacji kulturalnej i artystycznej. Instytucja koordynuje
dziatania amatorskiego ruchu artystycznego oraz dziatania z zakresu edukacji
kulturalno-o$wiatowej. Dodatkowo wazng role w zyciu kulturalnym miasta odgrywa
Miejska Biblioteka Publiczna w Kotobrzegu, ktdrej dziatalnosé¢ polega na rozwijaniu i
zaspokajaniu  potrzeb czytelniczych iinformacyjnych mieszkancéw miasta,
upowszechnianiu wiedzy i nauki, rozwijaniu kultury, dbaniu o sprawne
funkcjonowanie sieci bibliotecznej i systemu informacyjnego na terenie miasta.
Miejska Biblioteka Publiczna jest organizatorem wielu przedsiewzie¢ kulturalnych.

Istotna funkcje w zakresie rozwoju kultury na terenie miasta

Bialogard peini Centrum Kultury i Spotkan Europejskich, bedaca miejskq
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instytucja kultury wpisang do rejestru instytucji kultury, prowadzonego przez Miasto
Biatogard. Centrum Kultury i Spotkan Europejskich prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
szerokorozumianego upowszechniania kultury. Do podstawowych zadan Centrum
nalezy w szczegdlnosci: edukacja kulturalna i wychowanie przez sztuke, sprawowanie
opieki nad zabytkami, tworzenie warunkéw dla rozwoju amatorskiego ruchu
artystycznego oraz zainteresowania wiedzg i sztuka, tworzenie warunkéw dla
rozwoju folkloru, a takze rekodzieta ludowego i artystycznego, rozpoznawanie,
rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb oraz zainteresowan kulturalnych, dziatalnos¢
instruktazowo-metodyczna dla pracownikdw upowszechniania kultury w zakresie
zadan wymienionych powyzej, organizacja spotkan europejskich, informacja
turystyczna i promocja miasta.

Bogatg oferte kulturalng posiadajg ponadto gminy KKBOF, gdzie oprocz
dziejacych instytucji kultury organizowanych jest wiele przedsiewzie¢ o zasiegu
lokalnym, regionalnym a takze krajowym. Przyktadem jest tu gmina Siandéw, gdzie
maja miejsce liczne imprezy kulturalne m.in. Letnia Sfera Kultury w Parku Miejskim
w Sianowie, Festiwal Filmow Wiejskich FOLK FILM FESTIWAL, czy Dni Ziemi

Sianowskiej.

Tab. 10. Instytucje kultury dziatajgce w gminach KKBOF

Cztonkowie

Jednostka
terytorialna

Zespoty Kota kot
Imprezy |artystyczne| (klub (klubow)

4 379 18 473
4 12 0 0
12 264 10 216
1 30 2 86
3 47 6 78
5 85 11 245
4 352 11 355
5 81 3 11 203
1 82 10 22 413
8 579 37 62 1072
1 29 11 0 0

1 30 0 0 0

5 61 5 12 183
[KKBOF [ 2039 110 166 3344
Zachodnio-

pomorskie 319 12213 744 752 17906
3901 206091 15514 16861 390986
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

6.3. Sfera gospodarcza

Podmioty gospodarcze

W 2013 roku na obszarze KKBOF funkcjonowato ogoétem 42803 podmiotow
gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON, co stanowi ogétem 19,5%
wszystkich  podmiotéw  zarejestrowanych w REGON w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Najwieksza koncentracja dziatalnosci gospodarczej
cechuje najwieksze osrodki miejskie na obszarze KKBOF- Koszalin
(18 308 podmiotow) oraz miasto Kolobrzeg (8380 podmiotow).
Najwazniejszym osrodkiem rozwoju gospodarczego obszaru KKBOF jest Koszalin,
w ktérym skupia sie prawie potowa wszystkich podmiotéw gospodarczych na
obszarze KKBOF (43%).

Ryc. 21. Podmioty wpisane do rejestru REGON (2013)

liczba podmiotéw

9200

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS
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W roku 2013 na obszarze KKBOF zarejestrowalo sie ogétem 3493
podmiotow gospodarczych, najwiecej w Koszalinie (1301 podmiotéw)
i Kotobrzegu (599 podmiotow). Dos¢ wysokg liczbg nowo zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych na tle obszaru KKBOF cechuje sie réwniez gmina
miejska Biatogard (311 podmiotéw), w pozostatych gminach liczbe nowo
zarejestrowanych podmiotow nalezy wuzna¢ za relatywnie niska. Do
negatywnego czynnika rozwoju gospodarczego nalezy zaliczy¢ fakt, ze
az 13 gmin znajdujacych sie na obszarze KKBOF cechuje liczba nowo
zarejestrowanych podmiotow gospodarczych ponizej 100.

Szczeg6towg informacje na temat przedsiebiorczosci mieszkancéw opisuje
wskaznik liczby osoéb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na 100
0os6b w wieku produkcyjnym. Wartosci wskaznika potwierdzaja duza
aktywnos¢ gospodarcza mieszkancow gmin nadmorskich, zwiazana
z prowadzeniem dziatalnosci w zakresie ustug turystycznych oraz
zwiazanych z nimi ustug towarzyszacych - handlu, gastronomii, ustug
zwigzanych z zakwaterowaniem. Do gmin o najwyzszym wskazniku
liczby os6b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na 100 oséb w wieku
produkcyjnym zaliczy¢ nalezy Ustronie Morskie (35 osob), Mielno (35,8
osob), gmine wiejska Kolobrzeg (22,6 osdéb). Najmniejsza liczba o0so6b
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym
cechuje gminy: Tychowo (8,2 osoby), gmine wiejskaq Biatogard (8,5 o0s0b),
Bobolice (8,7 osoby), Polandow (8,8 oséb).

Tab. 11. Podmioty wpisane do rejestru REGON i przedsiebiorczo$¢ mieszkancow

Podmioty
wpisane do
rejestru
REGON

Osoby fizyczne
prowadz gce dziatalno $¢é
gospodarcz g na 100 oséb
w wieku produkcyjnym

Podmioty wpisane
do rejestru REGON
na 10 tys. ludno $ci

Jednostka terytorialna

M. Biatogard

Biatogard

Karlino

Tychowo

Dygowo

Goscino

M. Kotobrzeg
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Podmioty
wpisane do
rejestru
REGON

Osoby fizyczne
prowadz gce dziatalno $é
gospodarcz g na 100 oséb
w wieku produkcyjnym

Podmioty wpisane
do rejestru REGON
na 10 tys. ludno $ci

Jednostka terytorialna

Kotobrzeg 1800

Siemysl 308 820 10,3

Ustronie Morskie 1012 2761 35,9

Bedzino 806 942 11,0

Biesiekierz 698 1087 13,6

Bobolice 688 718 8,7

M. Koszalin 18308 1677 19,8

Manowo 675 983 12,2

Mielno 1429 2826 35,8

Polanéw 644 709 8,8

Sianéw 1363 991 11,6

Swieszyno 759 1140 14,5

KKBOF 25370 1176 15,2

Zachodniopomorskie 219579 1277 14,8

POLSKA 4070259 1057 12,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Biorac pod uwage wskaznik liczby nowo zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym, najwyzsza wartosé
charakteryzuje gmine Mielno (471 podmiotéw), gmine Ustronie Morskie (281
podmiotéw) i gmine wiejska Kotobrzeg (235 podmiotéw), najnizsze wartosci
z kolei: gmine Siemys$l (101 podmiotéw) i Polandw (103 podmioty).

Istotnym miernikiem odzwierciedlajagcym stopien rozwoju gospodarczego
danego obszaru a takze posrednio przedsiebiorczosci mieszkancow jest liczba
podmiotéw gospodarczych przypadajgca na 10 tys. ludnosci. Biorgc pod uwage
ten wskaznik, nalezy zwroci¢ uwage na przestrzenne zrdéznicowanie gmin w tym
zakresie: najwiecej podmiotow gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow charakteryzuje gminy nadmorskie o charakterze
turystycznym: Mielno (2826 podmiotow), Ustronie Morskie (2761
podmiotéw), miasto Kolobrzeg (1787 podmiotéw), gmine wiejska
Kolobrzeg (1742 podmiotow). Mniejsza liczba podmiotéw gospodarczych

w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow charakteryzuje gminy wiejskie: Tychowo
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(650 podmiotéw), Biatogard (683 podmiotow), Polanéw (709 podmiotéw).
Obszary wiejskie, jako te o najmniejszej liczbie podmiotéw w przeliczeniu na 10
tys. mieszkancow nalezy uznac za obszary szczegdlnie wymagajace wspierania
przedsiebiorczosci wsréd mieszkancéw. Korzystna bytaby zatem kontynuacja
programéw wspierajacych przedsiebiorczo$¢ oraz walke z bezrobociem na tych
obszarach, jak rowniez wspieranie i podnoszenie wydajnosci dziatalnosci
rolniczej, jako potencjalnie wiodacego sektora gospodarki na obszarach
wiejskich. W szczegdlnosci takze zwrdci¢ nalezy uwage na koniecznos¢ wdrazania
projektéw, ktorych celem jest pomoc w przekwalifikowaniu sie oséb z pracy

w sektorze rolnym do sektora pozarolniczego.

Ryc. 22. Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na 100 oséb
w wieku produkcyjnym (2013)

Sianéw |

Bedzino

Manowo Polanow

¢~ Siemysl

Karlino )

M‘m

Biatogard

Goscino

Bobolice

liczba oséb Tychowo

| 810
[ 11413
B 14-15
B powyzej 15

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Istotng role w rozwoju gospodarki oraz tworzeniu nowych miejsc pracy
odgrywa kapitat zagraniczny. W 2013 roku na obszarze KKBOF zlokalizowanych
byto 699 spoétek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego, najwiecej

w Koszalinie (252 spoétki) oraz w Kotobrzegu (199 spoétek).
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Tab. 12. Podmioty nowo zarejestrowane i spétki handlowe z udziatem kapitatu
zagranicznego na obszarze KKBOF (2013)

Podmioty nowo

Podmioty zarejestrowane na 10 Spétki handlowe z
nowo tys. ludno $ci w wieku udziatem kapitatu
Jednostka terytorialna zarejestrowane produkcyjnym zagranicznego

M. Biatogard 311 196 30
Biatogard 73 139 9
Karlino 91 151 31
Tychowo 53 118 5
Dygowo 51 140 9
Goscino 47 144 13

M. Kotobrzeg 599 202 199
Kotobrzeg 161 235 19
Siemysl| 25 101 3
Ustronie Morskie 69 281 4
Bedzino 82 144 25
Biesiekierz 73 171 8
Bobolice 71 113 14

M. Koszalin 1301 189 252
Manowo 65 143 6
Mielno 155 471 14
Polandw 61 103 12
Sianow 115 125 12
Swieszyno 90 200 4
KKBOF 2013,0 177 669
Zachodniopomorskie 18874 170 4715
POLSKA 365487 150 78926

Zrodio: BDL GUS
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Ryc. 23. Spéitki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego

) Mielno
. [
ap Bgdzino Sianéw
M. Kotobrzeg - 4 Koszalin
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-Kotobrzg
& ®giesiekierz &
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\Slemysl - ccino ‘arlmo Swieszyno
[ 4
M. Biatogard [
Bobolice L4
liczba spétek | &
Biatogard
handlowych Tychowo -
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Osoby pracujace i bezrobocie

Liczba osob pracujacych na obszarze KKBOF w 2013 roku wynosila
ogotem 61 450 osdb, a najwiekszym potencjatem sily roboczej cechowat
sie: Koszalin z liczba 30 705 osob pracujacych oraz Koltobrzeg z liczba
11 778 oso6b pracujacych.

W 2013 roku liczba os6b bezrobotnych na KKBOF wynosita 20 304 osoby.
To znaczna liczba biorgc pod uwage niewykorzystany potencjat sity roboczej.
Najwieksza liczba bezrobotnych cechuje: Miasto Koszalin (5928 osd6b), Biatogard
(2199 oséb) i Kotobrzeg (1963 o0s6b).

Udziat bezrobotnych =zarejestrowanych w liczbie Iudnosci w wieku
produkcyjnym na obszarze KKBOF wg stanu na XII grudnia 2013 wyniést 12,1%,
a wiec o 2% wiecej niz $rednia dla wojewddztwa zachodniopomorskiego i o 3,3
% wiecej od Sredniej krajowej. Stopa bezrobocia na obszarze KKBOF wykazuje
dos¢ duze zréznicowanie przestrzenne, przyjmujac w niektérych gminach bardzo

wysokie wartosci. Na tle obszaru KKBOF bardzo wysokimi wskaznikami
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bezrobocia cechujg sie gminy: Tychowo (18,7%), gmina wiejska Biatogard
(18,4%) oraz Bobolice (17,4%). Najnizszg stopgq bezrobocia cechuje sie miasto

i gmina Kotobrzeg (ok. 7%).

Ryc. 24. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym (2013)

Mielno
Sianow
. P Bedzino
M. KotobrzegUstronie Morskie Koszalin
Kolobrzeg Dygowo Biesiekierz
Manowo Polanéw
Swieszyno
Siemysl s
Goscino Karlino
M. Biatogard
Bobolice
Biatogard
Tychowo
bezrobocie (w %)
6-8,5
8,6-11,5
11,6-14
powyzej 14

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Nalezy uznaé¢, ze na obszarze KKBOF problem bezrobocia jest
czynnikiem, ktory w perspektywie ditugofalowej negatywnie oddziatywac
moze na dalszy rozwoj spoteczno-gospodarczy. Szczegdlnie niekorzystne
dla osdb bezrobotnych jest dlugotrwate bezrobocie, stad pilna potrzeba

aktywizowania osdb bezrobotnych.

Tab. 13. Liczba pracujacych i bezrobocie na obszarze KKBOF (2013)

Udziat bezrobotnych

zarejestrowanych w

Jednostka Liczba Bezrobotni liczbie ludno sci w
terytorialna pracuj acych zarejestrowani wieku produkcyjnym

M. Biatogard

Biatogard

Karlino
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Udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w

Jednostka Liczba Bezrobotni liczbie ludno $ciw
terytorialna pracuj acych zarejestrowani wieku produkcyjnym

Tychowo 961 836
Dygowo 418 306 8,4
Goscino 664 273 8,4
M. Kotobrzeg 11778 1963 6,6
Kotobrzeg 865 473 6,9
Siemysl| 612 197 7.9
Ustronie Morskie 699 222 9,0
Bedzino 872 794 13,9
Biesiekierz 948 425 9,9
Bobolice 1284 1092 17,4
M. Koszalin 30705 5928 8,6
Manowo 767 490 10,8
Mielno 775 374 11,4
Polanéw 1049 956 16,1
Sianow 1485 1200 13,0
Swieszyno 465 594 13,2
KKBOF 61450 20304 12,1
Zachodniopomorskie 324394 111063 10,0
POLSKA 8589779 2157883 8,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Na obszarze KKBOF rozwijajg sie zréznicowane branze gospodarki, dla ich
scharakteryzowania przytoczone zostang jedynie najwazniejsze.

Jedng z najsilniej rozwinietych gospodarczo gmin, ktérej rozwdj nastepuje
w oparciu o endogeniczne potencjaty jest gmina Karlino. Gmina ta jest osrodkiem
przemystowym z przewagq przemystu drzewnego. Do najwiekszych zakfadéw
w gminie Karlino nalezaq: HOMANIT Polska - producent ptyt pilsniowych
wiorowych o oklein, Gminna Spédtdzielnia Samopomoc Chtopska - dziatalnosc
detaliczna i hurtowa w zakresie sprzedazy i skupu ptodéw rolnych, PROMECH Sp
zoo - szlifiernia watow korbowych, gtowic.

Na obszarze KKBOF rozwija sie przemyst spozywczy, co wynika z silnych

potencjatdéw rolniczych obszaru. Tego typu dziatalno$¢ rozwijana jest m. in.
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w gminie Tychowo i prowadzona przez wiele aktywnych podmiotéow
gospodarczych m.in. przez: GS,SCH”, zakiad przetwérstwa miesnego
,,J.S.Furmanek” oraz ,, Friedrichs Polska”, ,Pommernfisch” , ,Arla Foods.
W Goscinie z kolei funkcjonuje duza mleczarnia Polmlek,,czy ,Rojan” Hurtownia
miesa, wedlin, nabiatu.

Gmina Siemysl na obszarze KKBOF jest typowg gming o przewazajacej
funkcji rolniczej. Udziat uzytkdéw rolnych w gminie wynosi az 74%. Sytuacja
rozwojowa rolnictwa w gminie nie jest jednak dogodna, przeksztaicenia
ustrojowe spowodowaty kryzys i stagnacje rozwoju rolnictwa, czego skutkiem sg:
ubdstwo i bezrobocie oraz niska przedsiebiorczo$¢ mieszkancow. Pozostata
dziatalnos¢ gminy pozostaje w Scistym zwigzku z rolnictwem, jest to gtdwnie
obstuga rolnictwa, przetwérstwo ryb, przemyst drzewny.

W miejscowosci Laski Koszalinskie w gminie Biesiekierz zlokalizowany jest
bardzo duzy zakitad pracy - Firma Europlant specjalizujgca sie w hodowli
ziemniaka. W Laskach Koszalinskich znajduje sie rowniez strefa ekonomiczna,
przygotowana dla inwestorow. W miejscowosci Nowe Bielice liczacej ok. 900 osdb
znajdujq sie 3 duze zaktady pracy - Drewexim, DPS oraz zakfad stolarski. W
gminie dziata duza liczba matych podmiotéw gospodarczych oraz nikfa liczba
$rednich przedsiebiorstw produkcyjnych. Rozwdj gospodarczy jest
nieskoordynowany. Dominujacq role odgrywajq ustugi i handel. Nie jest to
struktura gospodarcza prorozwojowa likwidujaca bezrobocie.

Ogromne znaczenie dla rozwoju obszaru KKBOF ma rybotowstwo
i rybactwo - skoncentrowane w pasie nadmorskim. Wykwalifikowana kadra
rybacka to ogromny potencjat, powaznym zagrozeniem jest jednak
niewystarczajgco nowoczesna flota rybacka. Dziatalnos¢ morskg i logistyka
w regionie posiada dogodne warunki dla rozwoju, choé¢ w tym wzgledzie
konieczne jest zastosowanie wysoce innowacyjnych rozwigzan. Pod tym
wzgledem szczegdlne warunki posiada jeden z najwazniejszych portéw w kraju -
port w Kotobrzegu, zlokalizowany w ujsciu Parsety, realizujgcy okoto 60%
wszystkich potowdéw battyckich. Port Rybacki w Kotobrzegu dysponuje
nabrzezami o tacznej dtugosci 1 737 m. W wyniku prac modernizacyjnych,
realizowanych w latach 2005-2007 port posiada nowoczesng infrastrukture, w
sktad ktérej wchodzi: sie¢ kanalizacji sanitarnej i deszczowej, sie¢ wodociggowq

oraz sie¢ energetyczng, wybudowano budynki magazynowe wraz z
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pomieszczeniami magazynowo-socjalnymi, budynek gtdwny przeznaczony do
prowadzenia wyposazonych punktéw pierwszej sprzedazy produktéw rybnych,
wraz z wytwornicg lodu i zapleczem socjalnym. Ponadto wykonany zostat uktad
komunikacyjny umozliwiajacy ruch pojazdéw osobowych, dostawczych
ciezarowych oraz gwarantuje miejsca postojowe.

Na obszarze portu miesci sie ponadto Stocznia Parseta, w ktérej
wykonywane sg prace z zakresu ustug tokarskich, Slusarskich, i spawalniczych.
Zaktad zajmuje sie gitdwnie remontowaniem jednostek ptywajacych, a takze
budowaniem nowych statkdw, pod nadzorem Polskiego Rejestru Statkow.
Stocznia Parseta stale wspdtpracuje z Zaktadem Mechaniki Okretowej, ktory
zajmuje sie remontami i modernizacjami silnikdw, przektadni okretowych. W
Porcie Kotobrzeg dziata réwniez Port Jachtowy z nabrzezami o tacznej dtugosci
680 mb, Port Handlowy z nabrzezami o tgcznej dtugosci 784 mb nabrzezy oraz
Port Pasazerski z nabrzgmi o fgcznej dtugosci 156 mb. Porty stanowig wazne
miejsce pracy dla mieszkancéw Kotobrzegu oraz okolicznych gmin.

Istotng role w zakresie szerokorozumianego wspierania rozwoju sektora
rybackiego na obszarze KKBOF petng Lokalna Grupa Rybacka w Kotobrzegu oraz
Mielenska Lokalna Grupa Rybacka. Instytucje te posiadajg statut stowarzyszen,

wschodzacych w sktad Ogodlnopolskiego Konwentu Lokalnych Grup Rybackich.

Instytucje z zakresu wpierania przedsiebiorczosci

W obszarze nauki i techniki oraz wsparcia przedsiebiorczosci, na obszarze
KKBOF funkcjonuje od wielu lat dynamicznie rozwijajaca sie sie¢ instytucji. Jedng
z nich jest, powstata w 1993 roku Fundacja Centrum Innowacji
i Przedsiebiorczosci w Koszalinie. Celem dziatalnosci FCiP jest Swiadczenie
ustug informacyjno-doradczych, szkoleniowych i finansowych adresowanych do
bezrobotnych, 0sdb rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza oraz mikro-,
matych i Srednich przedsiebiorstw. FCIP realizuje dziatania na obszarze Koszalina
i powiatu koszalinskiego, w regionie o stosunkowo wysokiej stopie bezrobocia,
z dominujacq pozycja sektora mikro- i matych przedsiebiorstw. W ramach
Fundacji funkcjonuja:

. Centrum Biznesu, ktérego celem jest wspieranie inicjatyw i stymulowanie
samozatrudnienia wsréd oséb bezrobotnych oraz tworzenie i rozwijanie

przedsiebiorstw realizowane poprzez ustugi doradcze i szkoleniowe, jak
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i wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci w zakresie wiedzy niezbednej do
funkcjonowania na rynku wewnetrznym Unii Europejskiej oraz pozyskiwania
funduszy UE na rozwdj firm.

. Fundusz Rozwoju Przedsiebiorczosci (FRP) - ktdérego dziatalnos¢
dotyczy m. in. udzielania pozyczek na preferencyjnych warunkach dla
sektora mikro- i matych przedsiebiorstw oraz oséb rozpoczynajacych
dziatalnos¢ gospodarcza w regionie $rodkowopomorskim. Obszarem
dziatania Funduszu sg powiaty: koszalinski grodzki, koszalinski ziemski,
kotobrzeski, stawienski, szczecinecki i drawski. Od poczatku dziatalnosci
Funduszu udzielono tacznie pozyczek na kwote ok. 30 min zt, efektem czego
byto utrzymanie blisko 1 000 miejsc pracy.

Ponadto od 1994 roku w Koszalinie funkcjonuje Koszalinski Inkubator

Przedsiebiorczosci Sp. z o0.0. Misja  Koszalinskiego Inkubatora

Przedsiebiorczosci jest promocja i wspieranie nowopowstatych i rozwdj

istniejgcych  matych  firm, dzieki tworzeniu warunkéw do rozwoju

przedsiebiorczosci i samozatrudnienia na lokalnym rynku pracy. Inkubator

Swiadczy m. in. ustugi wspierajgce dla MSP: transportowe, biurowe, doradcze w

zakresie: biznes planu, organizacji biura w matej firmie, organizacji i zarzadzania

matg firmg, informacyjne: z zakresu pozyskiwania kredytéw, pozyczek,
gwarancji, z zakresu szkolen i kurséw, udostepnia biblioteczke publikacji dla

MSP, promocji firm inkubowanych na targach oraz wystawach krajowych

i zagranicznych. W 2012 r. dziatalno$¢ na terenie Inkubatora prowadzito ogétem

35 mikro-firm fgcznie zatrudniajacych 76 osob (z tego 32 bytych bezrobotnych).

Od poczatku dziatalnosci Inkubatora do 2012 roku przebywata w nim ponad

setka firm, ktore tgcznie zatrudniaty ponad 300 oséb.

Koszalinski Park Technologiczny SA istnieje od 4 wrzes$nia 2009 roku.
Zostat zatozony przez Gmine Miasto Koszalin oraz Politechnike Koszalinskg. Jego
celem jest wspieranie przedsiebiorcéw opierajacych swoje dziatania o najnowsze,
innowacyjne technologie oraz starania o maksymalne zwiekszenie
konkurencyjnosci firm. Celem Parku Technologicznego jest wsparcie tworzenia
i rozwoju przedsiebiorstw z obszaru nowych i czystych ekologicznie technologii
(gtdwnie informatycznych i telekomunikacyjnych), ktéry prowadzit bedzie do
wzrostu innowacyjnosci gospodarki, a co za tym idzie, do wzrostu atrakcyjnosci

i konkurencyjnosci gospodarczej Miasta i regionu. Do celéw Parku nalezy réwniez
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osiedlanie w obszarach inwestycyjnych miasta Koszalina duzych przedsiebiorstw
innowacyjnych oraz partneréw zagranicznych. Ustugi Parku Technologicznego dla
firm obejmuja m. in. doradztwo gospodarcze; ustugi ksiegowe i prawne dla firm
zrzeszonych w ramach PT SA; pomoc w znajdowaniu branzowych partneréow
krajowych i zagranicznych dla firm dziatajagcych w ramach Parku; ustugi
w zakresie przygotowania projektdw europejskich. W 2012 r. Park
Technologiczny skupiat w swoim obiekcie 35 firm i wynajmowat 100% dostepnej
powierzchni biurowej.

Celem statutowym Koszalinskiej Agencji Rozwoju Regionalnego jest
inicjowanie i prowadzenie szerokiego zakresu dziatan stymulujacych rozwdj
gospodarczy regionu poprzez wspomaganie rozwoju mikro, matych i S$rednich
przedsiebiorstw (MSP), wspotprace z wtadzami samorzadowymi w celu opracowa-
nia programow i plandw rozwoju, administrowanie programami wsparcia dla MSP
oraz petnienie roli edukacyjnej w przekazywaniu doswiadczen irozwigzan
w zakresie polityki regionalnej, wspomaganie inwestorow w podejmowaniu dzia-
talnosSci w regionie oraz promocje gospodarczg. Zakres dziatania obejmuje m. in.
dziatalno$¢ inwestycyjng i zarobkowq (udziaty w spétkach prawa handlowego,
dzierzawa oraz wynajem obiektow i pomieszczen). Koszalinska Izba
Przemystowo-Handlowa jest organizacjq petnigcq role samorzadu gospodarczego
miasta. Zrzesza na zasadzie dobrowolnosci przedsiebiorstwa z terenu Pomorza
Srodkowego. Celem dziatania Koszalinskiej Izby Przemystowo-Handlowej jest
tworzenie sprzyjajacych warunkéw do funkcjonowania i rozwoju podmiotéw
gospodarczych dziatajacych w Koszalinie i regionie Pomorza Srodkowego. Izba
kojarzy partneréw gospodarczych (wspotpraca z Ambasadami, handlowymi
izbami zagranicznymi), swiadczy ustugi konsultacyjno - doradcze, prowadzi kursy
i szkolenia dla firm, wykonuje dziatalno$¢ z zakresu wywiadowni gospodarczej,
ttumaczy dokumenty. KIPH jako jedyny osrodek na Pomorzu wykonuje obowigzki
Krajowej Izby Gospodarczej w zakresie: wydawania $wiadczen pochodzenia,
legalizacji dokumentow handlowych, udzielania informacji na temat regut
wystawiania $wiadczen pochodzenia do innych krajéw.

Na terenie Bialogardu zlokalizowana jest podstrefa Kostrzynsko-
Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Dziata rowniez kilka innych
instytucji, ktérych celem jest wsparcie rozwoju spoteczno-gospodarczego ziemi

biatogardzkiej. W strukturze lokalnej przedsiebiorczosci i rynku pracy dominujq
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ustugi oraz handel. W miescie zlokalizowane sg réwniez liczne zaktady
produkcyjne z branzy spozywczej, przetwoérczej, drzewnej, metalowej
i elektronicznej.

Jedna z podstref Kostrzynsko - Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
(KSSSE) o powierzchni 37 ha zlokalizowana jest w gminie Karlino (Podstrefa Karlino).
Ponadto na terenie gminy funkcjonuje réwniez Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna
(SSSE) - Podstrefa Karlinko obejmujaca obszar 180 ha. Powyzsze strefy ekonomiczne
przyczyniajq sie do budowania korzystnej atmosfery dla rozwoju biznesu, wykraczajacej
poza teren gminy.

Na terenie Gminy Tychowo utworzona zostata Tychowska Strefa
Inwestycyjna, ktdora powstata dzieki srodkom pozyskanym z Unii Europejskiej
z RPO WZ. Na terenie strefy o inwestorom zaoferowano siedem dziatek o fqcznej
powierzchni 5,8972 ha. Cztery uzbrojone dziatki o powierzchni od 1,09 ha do
1,76 ha przeznaczone w aktualnym miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego pod obiekty produkcyjne oraz sktady i magazyny objete statusem
Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz trzy dziatki uzbrojone
o powierzchni od 0,25 ha do 0,30 ha przeznaczone pod dziatalno$¢ ustugowgq -
przylegte do SSSE.

Obszar KKBOF wykazuje ogromny potencjat dla rozwoju
zréznicowanych branz gospodarczych. Korzystne potozenie
geograficzne, warunki przyrodnicze oraz potencjat sily roboczej to
czynniki, ktoére niewatpliwie wplywa¢ moga na dynamiczny rozwdj

gospodarczy obszaru KKBOF.

Turystyka

Obszar KKBOF jest jednym z najpiekniejszych i najciekawszych turystycznie
miejsc na mapie Polski. Pofozenie obszaru w strefie Morza Battyckiego
predestynuje zwtaszcza gminy nadmorskie do rozwoju turystyki wypoczynkowej.
Miejscowosci nadmorskie sq gtdwnie w okresie letnim celem podroézy
tysiecy turystéw z Polski i zagranicy. Baza noclegowa i gastronomiczna
jest mocno zréznicowana i dostosowana do réznych typow odbiorcow.
Obszar KKBOF to jednak nie tylko bogactwo przyrodnicze, ale i historyczne -
urbanistyczne, stanowigce o jego atrakcyjnosci turystycznej. W Koszalinie -

najwiekszym miescie na obszarze KKBOF zlokalizowane sg liczne zabytki, wsrod
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ktéorych wyrézni¢ nalezy przede wszystkim obszar Starego Miasta wraz z
fragmentami murédw obronnych z ok. 1320 r., Katedre Niepokalanego Poczecia
NMP z 1333 r., Patac Mtynarza i mtyn z XIX w., zesp6t budynkéw Poczty Gtownej
- zespot neogotycki wzniesiony w 1884 r. Do najwiekszych atrakcji turystycznych
Koszalina zaliczy¢ takze nalezy Park Miejski im. Ksigzat Pomorskich, ktorego
powstanie datuje sie na poczatek XIX wieku. W pdétnocnej czesci miasta Koszalina
znajduje sie Koszalinski Pas Nadmorski, - obszar chronionego krajobrazu. Do
waloréw  przyrodniczych zaliczy¢é nalezy rdéwniez zespdét przyrodniczo-
krajobrazowy Dolina Grabowa. Przyrodnicze i kulturowe walory Koszalina
predestynujg miasto do rozwoju turystyki.

Kotobrzeg - gtowny kurort nadmorski na obszarze KKBOF znajduje sie
u ujscia rzeki Parsety do Zatoki Pomorskiej. Walory przyrodnicze, potozenie nad
morzem, czyste Srodowisko sprawity, ze od wielu lat jest to os$rodek
o dominujacych funkcjach uzdrowiskowych i turystycznych w regionie.
W Kotobrzegu znajduja sie 24 zaktady lecznictwa uzdrowiskowego. Na terenie
miasta znajdujq sie naturalne surowce lecznicze, gtdwnie solanka i zfoza
borowiny. Gtéwng gatezig lokalnej gospodarki jest niewatpliwie dziatalnosé
uzdrowiskowo-turystyczna, cho¢ najstarszg funkcjg miastotworcza Kotobrzegu
jest dziatalno$¢ portowa. Kotobrzeg jest jednym z miast znajdujacych sie
na liScie miast Europejskiego Szlaku Gotyku Ceglanego (podobnie jak
Koszalin). Gidwnymi zabytkami gotyckimi w miescie sq: bazylika mariacka
i baszta lontowa. W Kotobrzegu znajdujg sie 3 kagpieliska, a niebywatg atrakcjq
przyciggajacq turystéow jest molo o dtugosci ponad 200 metrow.

Gmina wiejska Kolobrzeg jest jednym 2z wazniejszych osrodkéw
wypoczynku i rekreacji na wybrzezu zachodniopomorskim. Gmina stynie
z niespotykanego w Polsce wysokiego wskaznika przyrostu ludnosci. Wynika to
z faktu osiedlania sie tu wielu mieszkancow Kotobrzegu, ludzi z réznych stron
Polski i Niemiec. Gmina ma charakter turystyczno-rolniczy. Najwiekszym jej
atutem jest to, ze na dlugosci 13 kilometréw ma bezposredni dostep do morza -
miejscowosci Grzybowo i Dzwirzyno. Gmina posiada korzystne warunki dla
rozwoju rolnictwa, a gtdwnym kierunkiem jego aktywizacji jest petne
wykorzystanie na cele rolnicze obszaréw o dobrych warunkach glebowych. Gmina
Kotobrzeg bardzo duzo uwagi poswieca sprawom ekologii i ochrony Srodowiska

kilkukrotnie uzyskujagc w tej dziedzinie czotowe lokaty w organizowanych
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konkursach na szczeblu ogdlnokrajowym. Dominujacym dziatem gospodarki sq
ustugi, koncentrujgce sie wokot turystyki. Turystyka koncentruje sie na Wybrzezu
Morza Battyckiego i Jeziora Resko. Osrodkami dziatalnosci turystycznej sq
gtownie Dzwirzyno i Grzybowo - w obu os$rodkach skupia sie 97% bazy
noclegowej. Obszary pofozone w strefie zaplecza nadmorskiego mogg petnic
funkcje wspomagajaca dla rozwoju turystyki nadmorskiej.

Gminami o niewatpliwie duzym potencjale turystycznym sa rowniez
Ustronie Morskie i Mielno, na rozwoéj ktorych wptyw ma takze bliskos$¢
Kolobrzegu i Koszalina. Stwarza to mozliwo$¢ rozwoju tych gmin jako
obszaréw stanowigcych zaplecze turystyczne tych miast. Szczegdlng role
w zakresie rozwoju turystyki na obszarze KKBOF odgrywa Mielno - jedno
z najbardziej popularnych i rozpoznawalnych w Polsce miejscowosci
nadmorskich. Duza liczba wyjatkowych atrakcji turystycznych i krajobrazowych
zlokalizowanych w gminie tj. latarnia morska w Gaskach, promenada, tradycyjna
zabudowa rybacka w Chtopach, jezioro Jamno decydujg o znaczacej atrakcyjnosci
turystycznej gminy Mielno.

Na obszarze KKBOF zlokalizowane sg rowniez liczne pomniejsze miejscowosci
o charakterze typowo turystycznym, sg to miedzy innymi: Chtopy, Sarbinowo,
Sianozety czy Grzybowo. Nalezy nadmienié, ze do osobliwosci przyrodniczych i
najwiekszych potencjatow turystycznych tego obszaru zaliczy¢ nalezy Jezioro
Jamno - jedno z najwiekszych i najpiekniejszych jezior przybrzeznych w Polsce.

Jak wskazano w Studium uwarunkowan i kierunkéw rozwoju
przestrzennego gminy Ustronie Morskie, na rozwéj gminy wptyw ma niewatpliwie
blisko$¢ Kotobrzegu. Stwarza to mozliwos$¢ rozwoju gminy Ustronie Morskie jako
obszaru stanowigcego zaplecze turystyczne, noclegowe, ustugowe, co
niewagtpliwe stanowi duzy czynnik rozwoju gminy. Do miejscowosci o silnych
walorach turystycznych naleza przede wszystkim Ustronie Morskie
i Sianozety. W centralnej czesci gminy dominuje rolnicza przestrzen
produkcyjna oraz kompleksy lesne. W potudniowej czesci gminy rozwija sie
agroturystyka. Gtowny obszarem koncentracji dziatalnosci turystycznej
i ustugowej jest pas nadmorski - w obszarze tym koncentruje sie 80% ludnosci
gminy. Obszar nadmorski potozony jest w czesci na obszarze Natura 2000

i w catosci w obszarze chronionego krajobrazu ,Koszalinski pas nadmorski”.
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Biatogard posiada szereg cennych i godnych uwagi zabytkéw. Nalezg do nich
m.in.: gotycki kosciot NMP z okoto 1310 r., z renesansowym ottarzem, kosciot
$w. Jerzego z XIV w., Brama Wysoka zwana Potczynska, odrestaurowane
fragmenty murdéw obronnych z XVI w. Cenne zespoty zabytkowe sg Swiadectwem
wspaniatej historii miasta, dawnego bogactwa, pozycji i znaczenia dla catego
rejonu biatogardzkiego.

Na obszarze KKBOF spotka¢ mozna wiele osobliwosci przyrody, ktore
moga stanowi¢ magnes przyciagajacy turystéw. W gminie Tychowo
zlokalizowany jest najwiekszy w Polsce i jeden z najwiekszych w Europie gtaz
narzutowy zwany ,Tryglawem”. Gmina jest potozona wsrdd lasow bogatych
w runo lesne i zwierzyne fownga, ktdre przyciggajq zbieraczy jagdd i grzybow, jak
rowniez amatoréw towiectwa. Czyste powietrze, woda i duze obszary lesne,
pokrywajace urozmaicone pasma wzgdrz i wzniesien, zachecajg do wedrowek
i rajdow. Tereny lesne zajmujg 56% powierzchni gminy, a uzytki rolne 37%.

Potozenie Dygowa w bezposrednim zapleczu strefy nadmorskiej i jej
wielkiego osrodka wczasowo - sanatoryjnego, jakim jest Kolobrzeg,
stwarza mozliwo$¢ rozwoju turystyki, ktéra ma dla gminy duze
znaczenie. Do terendéw szczegdlnie chronionych zaliczy¢ nalezy dorzecze Parsety
wraz z kompleksami le$nymi o zrdéznicowanym drzewostanie i urozmaiconej
rzezbie terenu. Pofozenie gminy w dorzeczu Parsety oraz bliskos¢ morza
Battyckiego stwarzaja dogodne warunki dla rozwoju turystyki, szczegdlnie
agroturystki oraz turystyki specjalizacyjnej.

Na obszarze KKBOF zlokalizowanych jest ogoétem 474 obiektow
noclegowych, w tym 56 hoteli. Najwieksza liczba obiektow noclegowych
roznego typu cechuje gminy nadmorskie: Mielno (179 obiektow, w tym 12
hoteli), miasto Kotobrzeg (124 obiekty, w tym 19 hoteli) oraz Ustronie Morskie
(75 obiektéw noclegowych, w tym 4 hotele). Na tle obszaru KKBOF wyraznie
rozbudowang baze noclegowg posiada tez gmina wiejska Kotobrzeg z liczbg 60
obiektow noclegowych. Obszar KKBOF oferuje turystom fgcznie 41 841 miejsc
noclegowych, w tym w obiektach hotelowych: 6788 w obiektach hotelowych
i 35 053 w obiektach noclegowych innego typu. Najwieksza liczba miejsc
noclegowych cechuje: miasto Kotobrzeg (14 320 miejsc, w tym 3971 w obiektach
hotelowych), Mielno (14 001 miejsc, w tym 1035 w obiektach hotelowych)
i Ustronie Morskie (5565 miejsc, w tym 240 w obiektach hotelowych).

94



Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Koszalinsko — Kotobrzesko - Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego

Ryc.25. Liczba miejsc noclegowych ogétem na obszarze KKBOF (2013)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Tab. 14. Charakterystyka obszaru KKBOF w zakresie potencjatu i ruchu
turystycznego w 2013 roku

Liczba
korzystajqcych

Jednostka

terytorialn |  OPiekty Miejsca rezydentow Liczba turystow

0gotem noclegowe (Polacy) zagranicznych

a

m.

Biatogard 0 1 0 89 810 1523 4 110
Biatogard 1 0 50 0 1406 0 87 0
Karlino 1 0 92 0 3846 0 650 0
Tychowo 0 0 0 0 0 0 0 0
Dygowo 0 2 0 56 0 63 0 8
Goscino 0 0 0 0 0 0 0 0

Kotobrzeg 19 105 3971 10349 115787 137623 66510 64523
Kotobrzeg 5 55 474 5359 23910 38337 8270 5153
Siemysl| 0 0 0 0 0 0 0 0
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS
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0
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0
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0
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37
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6
0
0
508
46
2977
0
11
0
75732

136406
556009

W 2013 roku na obszarze KKBOF z ww. obiektéw korzystato lacznie
732 431 turystow, w tym 564 258 rezydentow z Polski i 168 173

z zagranicy. Najwiecej rezydentow z Polski i zagranicy w 2013 roku
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Ryc. 26. Turysci na obszarze KKBOF (2013)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Ruch turystyczny na obszarze KKBOF skoncentrowany jest gtéwnie
na wybrzezu Morza Baltyckiego, w najbardziej popularnych osrodkach
turystyczno-wypoczynkowych - Kotobrzegu, Mielnie, Ustroniu Morskim.
Nalezy zwrdci¢ uwage, ze Koszalin jako najwieksze miasto obszaru KKBOF jest
rowniez chetnie odwiedzane przez turystéw. Nalezy podkresli¢, ze konieczna jest
aktywizacja obszaréw mniej predysponowanych w zakresie turystyki, poprzez
rozwijanie nowych form turystki: biznesowej, weekendowej czy agroturystyki.

Wsrod turystow (rezydentow) w 2013 roku, ktorzy przebywali na
obszarze KKBOF najwiecej pochodzitlo z Niemiec (151182), nastepnie
z Danii (3165) oraz z Rosji (2621). Turysci z Niemiec stanowili blisko 90%
wszystkich turystéw przybywajgcych na obszarze KKBOF (GUS, 2013).
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Ryc. 27. Turysci* wg krajow pochodzenia na obszarze KKBOF w 2013 roku

*Niemcy - 151182 (90%)
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Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Wsrdod turystdw odwiedzajacych obszar KKBOF dominujg obywatele Unii
Europejskiej. Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze polskie wybrzeze stanowi
rowniez miejsce odwiedzane przez mieszkancow Stanow Zjednoczonych czy
Kanady. Konieczne jest systematyczne podejmowanie dziatan promujgcych

walory turystyczne i krajoznawcze celem przyciggniecia turystéw.

Mieszkalnictwo

W 2013 roku na obszarze KKBOF oddano do uzytkowania 1223 mieszkania.
Najdynamiczniej w tym zakresie rozwijat sie rynek mieszkaniowy w najwiekszych
miastach na obszarze KKBOF. Najwiecej lokali mieszkalnych oddano do
uzytkowania w Koszalinie (394), Kotobrzegu (186) i w gminie wiejskiej
Kotobrzeg (103). Najmniej mieszkan oddano do uzytkowania w gminie
Tychowo (6), Bobolice (9), Goscino (13).
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Biorac pod uwage wskaznik opisujacy relacje liczby oddanych mieszkan
w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw, najwyzszymi wartosciami cechuje sie
Mielno (14,2), Biesiekierz (13,2), Swieszyno (12,2) oraz gmina wiejska
Kotobrzeg (10). Najnizsze wskazniki na 1000 mieszkancéw cechujg: miasto
Biatogard (0,8), Tychowo (0,9) oraz gmine Bobolice (0,9). Gminy te
charakteryzuje warto$¢ wskaznika ponizej $redniej dla obszaru KKBOF, ktora
wynosi 4,1 mieszkania w przeliczeniu na 1000 mieszkancow.

Przecietha powierzchnia uzytkowa mieszkania w gminach KKBOF
jest zroznicowana, jednak z danych przedstawionych w ponizszej tabeli
wynika, Zze najlepszymi warunkami mieszkaniowymi, przynajmniej jesli
chodzi o powierzchnie mieszkalnga, cieszq sie mieszkancy najwiekszych
miast obszaru KKBOF oraz miejscowosci nhadmorskich.

Dominujacg pozycje zajmuje gmina Mielno, w ktérej przecietnie na 1
osobe przypada az 57,4 m?* Wskaznik ten jest ponad dwukrotnie wyzszy niz
$rednia dla obszaru KKBOF, ktéra wynosi 25,8m?2. W dalszej kolejnoéci wysokie
wskazniki przyjmuje réwniez gmina Ustronie Morskie (44,1 m?) i gmina wiejska
Kotobrzeg (42,6m?). Niskie na tle obszaru KKBOF wskazniki przecietnej
powierzchni mieszkaniowej na 1 mieszkanca charakteryzujg gmine Karlino (19,9
m?), Polandéw (20,2m?), Bobolice (21,3m?2).

Nalezy podkresli¢, Zze dogodne warunki mieszkaniowe w gminach
nadmorskich  wynikajg z duzej intensywnosci ruchu budowlanego
ukierunkowanego na rozwdéj zabudowy zwigzanej z obstugg ruchu turystycznego.
Nie mozna réwniez wykluczyé, ze na obszarach tych rozwija sie zabudowa
rezydencjalna, przeznaczona dla bogatszej czesci spoteczenstwa jako ,drugie
mieszkanie”. Ten typ zabudowy, uzytkowanej tylko w okresie letnim czy
weekendowym jest charakterystyczny dla obszardéw atrakcyjnych turystycznie
i jest efektem zmiany stylu zycia Polakdw oraz przejawem wzrostu zamoznosci
spofeczenstwa.

Istotnym wskaznikiem odzwierciedlajacym atrakcyjnos¢ rynku
mieszkaniowego oraz potencjal mieszkaniowy jest liczba mieszkan
przypadajaca na 1000 mieszkancow. W czotdwce gmin miesci sie: Mielno
(478,5), miasto Kotobrzeg (465,1) i miasto Koszalin (401,2). Ponizej $redniej dla
KKBOF (301,6) znajdujg sie m. in. gminy: Dygowo (266), Polanéw (284),
Goscino (288).

99



Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Koszalinsko — Kotobrzesko - Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego

Tab. 15. Charakterystyka rynku mieszkaniowego na obszarze KKBOF (2013)

Mieszkania Przecietna
oddane do |powierzchnia
Mieszkania | uzytkowania | uzytkowa Mieszkania

Jednostka oddane do na 1000 mieszkania na 1000
terytorialna uzytkowania | mieszkancéw| na 1 osobe |mieszkancéw

M. Biatogard 0,8 23,6

M. Bialogard |

16 2,0 24,2 295,0
29 3,1 19,9 315,5
6 0,9 24,0 314,8
15 2,7 23,2 266,0
13 2,5 22,7 288,5
186 4,0 31,5 465,1
103 10,0 42,6 381,8
16 4,3 23,9 276,7
15 4,1 44,1 388,8
46 5,4 25,8 301,6
85 13,2 30,2 288,6
9 0,9 21,3 305,1
394 3,6 25,4 401,2
23 3,3 24,8 329,5
72 14,2 57,4 478,5
22 2,4 20,2 284,4
73 5,3 23,9 290,7
81 12,2 29,7 304,7
m 1223 4,1 25,8 301,6
5504 3,2 25,3 362,7
145136 3,8 25,9 356,1

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Atrakcyjnos¢ i potencjat rynku mieszkaniowego nalezy rozpatrywaé w dwédch
ujeciach - gospodarczym oraz spotecznym. W ujeciu gospodarczym aktywnosé
sektora budowlanego pozytywnie wptywa na ksztattowanie rynku pracy oraz
dochody przedsiebiorcéw. W ujeciu spotecznym rozwdj rynku mieszkaniowego
podwyzsza jakos¢ zycia. Z jednej strony polepszajg sie warunki mieszkaniowe,
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z drugiej zwieksza sie podaz mieszkan, co moze prowadzi¢ do wzrostu

konkurencji i spadku cen nieruchomosci.

6.4. Sfera srodowiskowa

Walory przyrodnicze i ochrona srodowiska

Potencjat przyrodniczy KKBOF determinowany jest gtdwnie polezeniem
geograficznym oraz sktadnikami srodowiska ozywionego i nieozywionego. KKBOF
potozony jest zasadniczo na granicy dwdéch jednostek krajobrazowych, ktérymi
sq: Strefa brzegowa Battyku oraz Nadmorski pas wysoczyznowy. Dominujgcymi
formami rzezby terenu sg wysoczyzny morenowe pfaskie z licznymi wzgdrzami
moren czotowych. Pas nadmorski to miejsce wystepowania krawedzi czynnych
kliféw, wydm nadmorskich oraz innych form deflacyjnych.

Duze zrdéznicowanie krajobrazowe, w tym przede wszystkim bezposrednie
sgsiedztwo Morza Battyckiego decyduje o wysokim potencjale rekreacyjno -
turystycznym catego regionu. Walory srodowiskowe KKBOF czynig z niego jeden

z najbardziej atrakcyjnych przyrodniczo regionéw kraju.

Ryc. 28. Jednostki krajobrazowe i formy uksztattowania terenu
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Zrodio: Plan Zagospodarowania Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
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Na terenie KKBOF wystepujq liczne formy ochrony przyrody, do ktérych
zaliczajq sie: rezerwaty przyrody, parki krajobrazowe, obszary chronionego
krajobrazu Natura 2000 (wystepujace gtdownie w pasie nadmorskim), obszary
specjalnej ochrony ptakéw oraz specjale obszary ochrony siedlisk. Wystepujace
na terenie KKBOF korytarze ekologiczne posiadajg zaréwno charakter
regionalnych korytarzy ekologicznych jak réwniez ponadregionalnych, istotnych
z punktu widzenia catego Pomorza.

Najwazniejszymi obszarami chronionymi o wyrdzniajagcym sie krajobrazie
i zréznicowanych ekosystemach, wartosciowe ze wzgledu na mozliwosc
zaspokajania potrzeb zwigzanych z turystykg i wypoczynkiem lub petnigcych
funkcjq korytarzy ekologicznych sa:

» Koszalinski Pas Nadmorski — stanowigcy najwazniejszy Obszar chronionego

krajobrazu na obszarze KKBOF.

» Dolina Radwi

» Okolice Polanowa

« Okolice Zydowa - Biatego Boru.

Jednym 2z zasadniczych wskaznikéw opisujacych atrakcyjnosc¢
walorow przyrodniczych srodowiska jest lesisto$¢, a wiec % pokrycia
powierzchni jednostki terytorialnej lasami. Dla obszaru KKBOF w 2013 roku
wyniost on 28,5%. Najwyzszg lesistoscig cechujg sie gminy: Manowo (64,1%),
Tychowo (57,6%), Polanéw (53,6%), najmniejsza z kolei: miasto Kotobrzeg
(4,0%) i gmina Mielno (10,5%), a wiec gminy w najwyzszym stopniu
zainwestowane.

Udziat terendéw zieleni na obszarze KKBOF w 2013 roku w % powierzchni
ogdétem wyniést 10,4%. Najwyzszym wskaznikiem udziatu terendw zieleni
w powierzchni ogdétem cechowaty sie: gmina miejska Kotobrzeg (5,5%), gmina
miejska Koszalin (1,9%) oraz gmina miejska Biatogard (1,7%).

W 2013 roku powierzchnia obszaréw chronionych na obszarze
KKBOF wynosita 42 639,96 ha i byta wieksza o 729,36 ha w stosunku do
roku 2003. Najwiecej obszaréw prawnie chronionych w badanym okresie
~przybyto” w gminie wiejskiej Kotobrzeg (460 ha)

Coraz wiekszg opiekg prawng otaczane sg cenne obiekty przyrodnicze -

pomniki przyrody (ozywionej lub nieozywionej). W 2013 roku liczba pomnikéw
przyrody na obszarze KKBOF wynosita 543 i byta 0 67 wieksza niz w roku 2003.
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Tab. 16. Lesistos¢ i ochrona przyrody na obszarze KKBOF (2013)

Jednostka Y UdZiaJ‘, Obsza_ry .
terytorialna (I;/e5|stosc W tgrlenqw o prr]awn_le A Pomn|I(<j|
o] zielenlt W Yo cnronione w na przyrody
14,1 1,7 bd 19
36,6 0 bd 10
15,3 0,2 9,50 12
57,6 0,1 222,40 15
17,7 0,2 94,50 60
18,5 0,0 3,10 90
4,0 5,5 2066,54 11
12,5 0,0 460,00 15
16,1 0,1 bd 10
Morskie 28,9 0,4 2370,00 16
11,4 0,0 8057,10 bd
18,8 0,1 202,70 5
48,8 0,1 2759,70 31
34,9 1,9 3713,12 68
64,1 0,0 2811,90
10,5 0,0 6213,00
53,6 0,0 5523,90 91
43,2 0,1 7032,50 65
34,1 0,0 1100,00 11
m 28,5 0,5 42639,96 543
pomorskie 35,4 0,1 496863,29 2863
29,4 0,2 10164813,60 36353

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS
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6.5. Sfera infrastrukturalna

Transport

Dobrze rozwinieta infrastruktura transportowa oraz bedaca jej konsekwencjq
wysoka dostepnos$¢ transportowa regiondéw stanowi jedng z zasadniczych
determinant rozwoju lokalnego. Aspekt ten odgrywa istotng role w procesie
pozyskiwania inwestorow, w szczegdlnosci kapitatu zagranicznego, poprawia
spéjnos¢ wewnetrzng i zewnetrzng regionu oraz wptywa na wzrost mobilnosci
mieszkancow. Stan sieci transportowej KKBOF nabiera szczegélnego znaczenia

w zakresie rozwoju kluczowej gatgz gospodarki KKBOF, jakg jest turystyka.

Obszar KKBOF cechuje sie bardzo niskim poziomem dostepnosci
transportowej zarowno do stolicy kraju jak i miast wojewaddzkich.
Dostepnos¢ drogowa i kolejowa Pomorza srodkowego, w tym zasadniczej jego
czesci jakg jest KKBOF jest najnizsza w kraju. Poprawa tej sytuacji powinna

stanowi¢ kluczowe wyzwanie stojace przed KKBOF w najblizszych latach.

Ryc. 29. Czasowa dostepnosc¢ transportowa do miast wojewddzkich
transportem kotowym i szynowym

cel: miasta wojewddzkie
typ drogi: kolejowe
rok: 2013

cel: miasta wojewodzkie
typ drogi: kolowe
rok: 2013

Dostepnosc¢ do miast wojewodzkich

0 15 30 45 60 75 90 105 120 135 150 165 180 195 210 minut
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Zrédto: Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju

Najwazniejszym ukfadem transportowym na obszarze KKBOF jest sie¢ drdg

kotowych. Uktad gtdéwnych korytarzy transportowych, przebiegajacych przez

KKBOF tworzg drogi krajowe oraz drogi administrowane przez samorzad lokalny

(wojewodzkie, powiatowe i gminne). Szkieletem sieci drogowej KKBOF jest:

Droga krajowa nr 6 (Granica panstwa - Kotbaskowo - Szczecin - Golenidw
- Ptoty - Koszalin - Stupsk - Lebork - Reda - Gdynia - Gdansk - Straszyn -
tegowo). Jest to droga E-28 w korytarzu miedzynarodowym. Przy czym
odcinek drogi nr 6 Kotbaskowo - Szczecin, stanowi przediuzenie
autostrady biegnacej z Berlina w kierunku Szczecina. Jest to najwazniejsza
rownoleznikowg trasg w potnocno-zachodniej Polsce, tuz obok autostrady
A2 (Belin - Poznan - Warszawa). Droga krajowa nr 6 ma podstawowe
znaczenie dla rozwoju przestrzennego i gospodarczego KKBOF.

Droga krajowa nr 11 (Kotobrzeg - Koszalin — Szczecinek - Pita - Poznan -
Kluczbork - Lubliniec - Bytom). Droga planowana jako ekspresowa,
majgca zapewni¢ potgczenie élqska, poprzez Poznan z Wybrzezem
Srodkowym.

Droga krajowa nr 25 (Bobolice (d.k. 11) Cztuchéw - Bydgoszcz - Konin -
Kalisz - Ostrow Wlkp. - Olesnica),

Drogi wojewodzkie stanowia przede wszystkim uzupetnienie sieci

transportowej dla drog krajowych i zapewniaja obstuge spoteczno -

gospodarcza regionu, w tym réwniez ruchu turystycznego. Do drog

wojewoddzkich majacych znaczenie dla sprawnego funkcjonowania uktadu

komunikacyjnego KKBOF nalezg drogi:

102 (Kotobrzeg - Trzebiatéw)

162 (Kotobrzeg - Swidwin)

163 (Kotobrzeg - Karlino - Potczyn Zdréj)
165 (Mileno - DK nr 11)

166 (DK nr 6 - Biatogard)

167 (Koszalin — Tychowo)

169 (Przygonia — Tychowo)

168 (DW nr 167 - DK nr 11)

203 (Koszalin — Dartowo)

205 (Polanoéw - Bobolice)
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« 206 (Koszalin - Polanow)

Ryc. 30. Sie¢ drég krajowych i wojewddzkich na obszarze KKBOF

Zachodniopomorski Zarzad Drog

Wojewéddzkich w Koszalinie

Rejon Drog Wojewodzkich
‘&/ 4" Sianéw i i

w Bialogardzie

',3}& @MAPA SIECI DROG

w powiatach
bialogardzkim,
kolobrzeskim,
Swidwinskim

LEGENDA:
Drogi krajowe
Drogi wojewaodzkie
\ = = = = Drogi woj. nie utrzymywane

(Oruione 1 o b e B g przez RDW Bialogard
. : D Nrdrogi krajowej
© Koszalin 2002 SKALA 1: 300000 [@> Nr drogi wojewddzkiej

Blazej Jazwiniski 5 0 10 15 20km Oserins  Migjscowost

Zroédto: Zachodniopomorski Zarzad Drég Wojewddzkich w Koszalinie

Najwieksze miasta powiatowe KKBOF pofaczone sg sieciq linii kolejowych,
ktérg tworza:
« linia 202 Gdansk Gtéwny - Stargard Szczecinski, fgczaca Koszalin
z Biatogardem
+ linia nr 402 Koszalin — Golenidw, tgczaca Koszalin z Kotobrzegiem
e linia 404 Szczecinek - Kotobrzeg, taczaca Biatogard z Kotobrzegiem
« linia 427 Mscice - Mielno
Ponadto na obszarze KKBOF przebiega jedna z trzech linii kolei waskotorowej
o relacji Koszalin - Mamowo - Swielino. Linia bedace w zarzadzie Towarzystwa
Mitosnikow Koszalinskiej Waskotoréwki wymaga prac rewitalizacyjnych.

Infrastruktura techniczna

Kluczowa role w ksztaltowaniu srodowiska przyrodniczego jako
miejsca zycia cztowieka jest ochrona zasobow naturalnych W tym
aspekcie konieczne jest monitorowanie wplywu czlowieka na
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srodowisko oraz przeciwdzialanie negatywnym skutkom jego
dziatalnosci.

Biorgc pod uwage ilos¢ sciekdw przemystowych i komunalnych oczyszczanych
sytuacje nalezy uznac¢ za korzystng. W powiecie kotobrzeskim ilos¢ sciekow
przemystowych i komunalnych oczyszczanych w % s$ciekdw wymagajacych
oczyszczenia zwiekszyta sie z 96,8% w roku 2003 do 99,94% w roku 2012.
W powiecie biatogardzkim wskaznik ten zwiekszyt sie z 98,24% z 2003 roku do
100% w roku 2012. Réwniez w powiecie koszalinskim oraz miescie Koszalin,
wartosc¢ ta w 2012 roku wyniosta 100%. Teoretycznie wiec, na catym obszarze
KKBOF, do wdéd powierzchniowych i ziemi odprowadzane sg w 100% Scieki
oczyszczone.

W latach 2003-2012 ilo$¢ Sciekdw przemystowych i komunalnych
wymagajacych oczyszczenia odprowadzonych do wod i ziemi na obszarze KKBOF
zmniejszyta sie nieznacznie z 15 052 dam® do 13 879 dam?®/rok, przy czym
wskaznik dynamiki zrdznicowany byt znacznie w poszczegdélnych gminach.
Najwiekszy wzrost ilosci oczyszczonych s$ciekéw przemystowych i
komunalnych odprowadzonych do wéd i do ziemi nastapit w gminach:
Swieszyno (o 200%), Biesiekierz (o 143%), Sianéw (143%), gminie
wiejskiej Bialogard (o 90%), Bedzino (o 78%). Najwiekszy spadek ilosci
sciekow przemystowych i komunalnych odprowadzonych do wod i ziemi wystgpit
w gminach: Manowo (-42%), gminie miejskiej Koszalin (-25%), gminie miejskiej
Biatogard (-15%). Na catym obszarze KKBOF dynamika zmian ilosci Sciekéw
przemystowych i komunalnych odprowadzonych do wéd lub ziemi byta ujemna, a
spadek ilosci tych Sciekow wynidst -8,0%. Konieczne jest ciggte monitorowanie
czystosci Sciekdw odprowadzanych do $rodowiska oraz ich ilosci celem
zachowania réwnowagi przyrodniczej i uregulowanych stosunkéw wodnych.

Zuzycie wody na potrzeby gospodarki narodowej i ludnosci w ciagu
roku w 2013 roku na obszarze KKBOF wynosilo 21 336,2 dam?
i zwiekszylo sie w stosunku do 2003 roku o 2177,7 dam® (w 2003 roku
wynosito 19 158,5 dam?®). Pomimo spadku ilosci wody zuzywanej w przemyséle
z 1798 dam® w 2003 roku do 1170 dam® w 2013 roku, udziat przemystu
w zuzyciu wody ogdétem zwiekszyt sie z 8,1% do 8,5%. Nalezy zaznaczy¢, ze
najwieksze zuzycie wody w przemysle wystepuje na terenie gminy Karlino
(61,6% w 2013 roku), gminie Bobolice (24,9%), Bedzino (16,4%). W przypadku
gminy Karlino, jest to efekt silnego rozwoju branzy drzewnej w gminie. W latach
2003-2013 na obszarze KKBOF dynamicznie wzrosta ilo$¢ wody zuzywanej
w rolnictwie i lesnictwie- z 514 dam® w 2003 do 5680 dam’ w 2013 roku.
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W gospodarstwach domowych iloS¢ wody zuzywanej z sieci wodociggowej
zmniejszyfa sie z 11 874,3 dam>(2003) do 10 005,1 dam?® (2013).

Prowadzenie zrownowazonej i oszczednej gospodarki wodnej jest
podstawowym elementem dbania o $rodowisko naturalne celem zachowania
cennych zasobéw wody pitnej dla przysztych pokolen. Nalezy monitorowac
czysto$s¢ wody, a takze systematycznie sprawdzac¢ stopien jej zuzycia. Na
obszarze KKBOF zuzycie wody ogdtem zwiekszylo sie, cho¢ pozytywnym
aspektem jest zmniejszenie zuzycia wody w gospodarstwach domowych, moze to
Swiadczy¢ o wzroscie Swiadomosci proekologicznej wsrdod mieszkancéw KKBOF.

Liczba oczyszczalni przemystowych i komunalnych ogétem na
obszarze KKBOF w 2013 roku wynosita 31 (w roku 2003 bylo ich 55).
Zmniejszenie sie liczby oczyszczalni ogdétem nie wptyneto jednak na obnizenie
parametrow ich przepustowosci. W 2013 roku przepustowos¢ oczyszczalni
$ciekdw ogdtem wyniosta 96 791 m3/dobe (w 2003 roku wynosita 94 525
m3/dobe). Generalnie liczba Iudnodci korzystajaca z oczyszczalni $ciekdw
miejskich i wiejskich zwiekszyta sie z 241 551 oséb (2003) do 265 418 osdb
(2013).

Jesli chodzi o emisje zanieczyszczen do atmosfery, w tym wzgledzie
widoczna jest ogromna poprawa parametrow, ktora w konsekwencji
wplywa na polepszenie jakosci powietrza. W powiecie biatogardzkim
wskaznik zanieczyszczen zatrzymanych lub zneutralizowanych w urzadzeniach do
redukcji zanieczyszczen w % zanieczyszczen wytworzonych - zanieczyszczenia
pytowe zwiekszyty sie z 96,1% do 99,6% (z roku 2003 do 2013), w powiecie
kotobrzeskim z 95% do 98,5%, w powiecie koszalinskim z 70,2% do 85,6%,
w powiecie m. Koszalin z 93,9% do 94,9%.

W zakresie dostepnosci mieszkancow do oczyszczalni $ciekow, od
lat wskazniki ulegaja poprawie. Najwyzszy wskaznik % ludnosci korzystajace
z oczyszczalni $ciekdw charakteryzuje miasto Koszalin (99,8%), powiat
kotobrzeski (93,6%) i powiat biatogardzki (92,4%). W powiecie koszalinskim
wskaznik jest niski na tle KKBOF i wynosi zaledwie 61,1%.

Wskazniki ludnosci korzystajacej w sieci wodociagowej
i kanalizacyjnej na obszarze KKBOF sa zrdéznicowane. W zakresie sieci
wodociggowej najwiekszy udziat ludnosci korzystajacej z wodociggow
charakteryzuje gminy: miasto Kotobrzeg (99,2%) i gmine Mielno (98,1),
najnizszy: gmine Polandw (71,9%) i gmine wiejskg Biatogard (75,2%).

Najwyzszy wskaznik ludnosci korzystajacej z kanalizacji charakteryzuje miasto
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Kotobrzeg (99,1%) i miasto Koszalin (94,8%), najnizszy: gmine Bedzino
(35,5%).
Tab. 17. Gospodarka wodno-$ciekowa i infrastruktura wodociggowo-
kanalizacyjna na obszarze KKBOF (2013)

Ja

Scieki przemystowe i Ludnoscé

v\lf»?nn::;:jlgfe Przemystowe i | korzystajaca Ludnos¢
terytorialna oczyszczenia komunalne z korzystajqca z

odprowadzone do oczyszczalnie | wodociggdéw | kanalizacji w
wod i ziemi w dam3 Sciekow w % %

Jednostka

831,0 1 96,4 89,6
111,0 0 75,2 56,0
227,0 1 95,2 84,8
155,0 1 91,2 60,0
122,0 0 93,7 53,1
253,0 0 89,3 67,0
3219,0 0 99,2 99,1
700,0 1 97,7 93,2
97,0 1 78,9 62,6
Morskie 382,0 0 91,9 72,4
324,0 3 92,5 35,5
178,0 2 91,6 68,0
206,0 4 88,0 76,1
5559,0 1 96,4 94,8
115,0 2 81,1 51,4
505,0 1 98,1 90,3
301,0 7 71,9 50,7
433,0 2 79,9 51,3
161,0 4 97,5 81,9
[KKBOF | 13879,0 31 89,3 69,6
Zachodnio-

pomorskie 113700,0 341 93,6 77,0
2167535,3 4296 87,9 64,3

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Pomimo licznych inwestycji w infrastrukture wodno-kanalizacyjna,
podejmowanych w gminach w ostatnich latach gtdwnie dzieki funduszom
unijnym, w tym aspekcie nadal widoczne sg spore braki zwigzane z dostepnoscig
mieszkancow do sieci wodociggowej czy kanalizacyjnej. Poprawa dostepnosci
do podstawowej infrastruktury technicznej powinna by¢ jednym z celéw
rozwojowych na obszarze KKBOF realizowanych w nowej perspektywie
2014-2020.
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7. Analiza SWOT obszaru wsparcia

Klasycznym narzedziem, stosowanym powszechnie w planowaniu strategicznym
w jednostkach samorzadu terytorialnego jest zestawienie mocnych i stabych
stron analizowanego obszaru oraz okreslenie jego szans i zagrozen rozwojowych.
Zgodnie z metodologig analiza SWOT opiera sie zestawieniu kluczowych
czynnikow rozwojowych, majacych wptyw na funkcjonowanie i przyszte kierunki
rozwoju jednostki. Do czterech kategorii czynnikdw rozwojowych zalicza sie:
» S - Strengths (SILNE STRONY), wszystko to co stanowi atut, przewage,
zalete analizowanego podmiotu w ujeciu wewnetrznym,
= W - Weaknesses (SLABOSCI), wszystko to co stanowi stabo$é, bariere,
wade analizowanego podmiotu w ujeciu wewnetrznym,
» O- Opportunities (SZANSE), wszystko to co stwarza dla analizowanego
podmiotu szanse korzystnej zmiany w ujeciu zewnetrznym,
» T - Threats (ZAGROZENIA), wszystko to co stwarza dla analizowanego
podmiotu niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej w ujeciu zewnetrznym,
Analiza SWOT dila KKBOF stanowi podsumowanie dokonanej
w rozdziale 4 diagnozy obszaru wsparcia w poszczegolnych sferach
rozwoju spoteczno - gospodarczego. Podstawowym celem analizy SWOT
jest okreslenie kluczowych wyzwan, majacych decydujacy wptyw na
rozwoj obszaru funkcjonalnego w perspektywie najblizszych Iat.
Ponadto usystematyzowanie czynnikow rozwojowych w obszarze KKBOF
oraz elementéw wptywajacych destabilizujaco na procesy rozwojowe
przyczyni sie do trafnego okreslenia przyszltych  obszaréw
i instrumentow interwencji. Jednoczesnie zagwarantuje skutecznosg,
efektywnos$¢ oraz zasadnos¢ interwencji w ramach calego obszaru
funkcjonalnego.

Poza identyfikacjg potencjatdw wymagajgacych wzmocnienia w obszarze
KKBOF nie mniej istotne jest wskazanie na deficyty i bariery rozwojowe catego
obszaru funkcjonalnego. Zestawienie stabych i silnych stron rozwoju KKBOF oraz

jego szans i zagrozen przedstawiajg ponizsze tabele.
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Silne strony

Silny potencjat demograficzny skoncentrowany w najwiekszych miastach
KKBOF - Koszalinie i Kotobrzegu

Dodatnia dynamika przyrostu liczby ludnosci na obszarze KKBOF w
ostatniej dekadzie

Dodatnie saldo migracji na obszarze KKBOF

Silne oddziatywanie duzych miast — Koszalina i Kotobrzegu jako os$rodkéw
edukacji podstawowej, gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej

Zroznicowana oferta szkolnictwa ponadgimnazjalnego na obszarze KKBOF
jako element stymulujacy rynek pracy

Rozwinieta funkcja Koszalina jako osrodka szkolnictwa wyzszego
Nadmorskie potozenie KKBOF i wynikajacy z tego wysoki potencjat
turystyczny i gospodarczy

Czyste S$rodowisko przyrodnicze, jako efekt poprawiajagcych sie
parametrow srodowiskowych i atrakcyjne walory przyrodnicze

Wysoka lesistos¢ na poziomie niespetna 30% (w gminach Manowo,
Tychowo, Polandéw przekraczajgca 50%)

Rozwinieta baza turystyczna, ustugi ustug medyczne i sanatoryjne
Zrdznicowana baza turystyczna i wzrastajgca liczba turystéw krajowych i
zagranicznych

Duza aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancéw gmin nadmorskich i
koncentracja dziatalnosci gospodarczej w pasie nadmorskim

Przygotowane obszary inwestycyjne

Zrdznicowane dziatalnosci gospodarcze na obszarze KKBOF, w tym silny
rozwdj przemystu drzewnego, spozywczego etc.

Wysoka pozycja KKBOF w Polsce na rynku ustug turystycznych

Pozytywne skojarzenia z gminami KKBOF, w szczegdlnosci potozonymi w
pasmie nadmorskim

Wysoka dostepnos¢ terendéw inwestycyjnych

Wysoka aktywnos¢ instytucji z zakresu wspierania przedsiebiorczosci i
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rynku pracy

Stabe strony

Niski wskaznik objecia dzieci wychowaniem przedszkolnym
(0 9,7 % nizszy niz srednia krajowa)

Staba dostepnos¢ do aptek i placdwek ambulatoryjnej opieki zdrowotnej
Staba na obszarach wiejskich dostepnos¢ do ustug edukacyjnych, w tym
do szkot ponadgimnazjalnych

Wysoki udziat osd6b w gospodarstwach domowych korzystajgcych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej w % (o 4% wiecej niz Srednia krajowa)
Staba wewnetrzna i zewnetrzna dostepnos¢ transportowa KKBOF
Niezadowalajacy stan drog lokalnych

Silne zrdznicowanie przestrzenne wystepujacych zjawisk na terenie
KKBOF (wiekszos¢ niekorzystnych zjawisk wystepuje w potudniowej czesci
obszaru funkcjonalnego)

Suburbanizacja obszaréw podmiejskich jako potencjalny czynnik
wptywajacy na wzrost wydatkéw publicznych

Silna polaryzacja zjawisk spoteczno - gospodarczych na obszarach
miejskich

Wysoki poziom bezrobocia na obszarze KKBOF, szczegdlnie w jego
potudniowej czesci (o 3,3% wyzszy niz Srednia krajowa)

Koncentracja negatywnych zjawisko spoteczno - gospodarczych na
terenach wiejskich - m.in. w zakresie dostepnosci do ustug spotecznych
czy wskaznikow przedsiebiorczosci mieszkancow

Najwyzszy wskaznik obcigzenia demograficznego w najwiekszych
miastach KKBOF (Koszalinie, Kotobrzegu, Biatogardzie) jako element
negatywnie wptywajacy na dostepnos¢ osob starszych do opieki
zdrowotnej

Niskie na tle wojewddztwa zachodniopomorskiego i kraju wskazniki
dostepnosci do infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej

Niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna obszaru,

Brak wyraznych tendencji w zakresie lokalizacji nowych inwestycji
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dajacych liczne nowe miejsca pracy,

Silny potencjat rolniczy obszaru

Mozliwos$¢ rozwoju rybotéwstwa i rybactwa oraz zréznicowanej dziatalnosci
portdw morskich w strefie nadmorskiej obszarze KKBOF

Rozwdj ustug turystycznych

Wzrost potencjatu szkolnictwa wyzszego oraz konkurencyjnosci Koszalina
jako osrodka szkolnictwa wyzszego

Mozliwosci rozwoju sfery B+R gtdéwnie w Koszalinie

Rozwdj rynku mieszkaniowego, w tym zwigzanego z ofertg mieszkan na
wynajem

Wzrastajgqca liczba turystow, w tym zagranicznych jako element
wptywajacy na promocje obszaru KKBOF za granicq

Specjalizacja KKBOF w zakresie wysokiej jakosci ustug turystycznych,
leczniczych i sanatoryjnych

Poprawa dostepnosci transportowej regionu poprzez budowe drogi
ekspresowej S6, modernizacje sieci drég istniejacych oraz modernizacje
linii kolejowych

Tworzenie partnerstw JST w celu wspdlnego pozyskiwania srodkéw na
wspdlne przedsiewziecia

Perspektywa finansowa Unii Europejskiej 2014-2020

Zagrozenia

Negatywne prognozy demograficzne dla obszaru KKBOF w perspektywie
do 2035 roku
Ujemny przyrost naturalny na obszarze KKBOF

Starzenie sie ludnosci i wzrastajace wskazniki obcigzenia demograficznego
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Malejaca liczba studentédw uczelni wyzszych na obszarze KKBOF
Zapodznienia w zakresie nowoczesnej floty rybackiej i doinwestowania
infrastruktury portowej

Niedoinwestowanie rolnictwa i problemy restrukturyzacyjne

Konkurencja ze strony sasiednich obszaréow nadmorskich w obszarze
turystyki

Konkurencja na rynku ustug turystycznych (w szczegdlnosci w zakresie
coraz bardziej dostepnych i popularnych podrézy zagranicznych)
Konkurencja ze strony sasiednich obszarow o lepszej dostepnosci
komunikacyjnej w zakresie pozyskiwania duzych inwestorow

Pomijanie obszaru KKBOF (w tym catego Pomorza Srodkowego) przez

znaczacych inwestorow z uwagi na stabg dostepnosci transportowg
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8. Cele strategiczne Zintegrowanych Inwestycji

Terytorialnych w obszarze KKBOF

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla KBOF jest dokumentem
operacyjnym w odniesieniu do obowigzujacych na tym obszarze strategii rozwoju
obszaréw funkcjonalnych. Zgodnie z zatozeniem niniejsza strategia ZIT powinna
silnie korespondowaé ze Strategia Zrownowazonego Rozwoju Koszalinskiego
Obszaru Funkcjonalnego oraz Strategia rozwoju Nadmorskiego Obszaru
Funkcjonalnego. Cele Strategiczne ZIT stanowig w duzej mierze odzwierciedlenie
kierunkdow rozwoju ujetych w strategiach obszaréw funkcjonalnych, przy
jednoczesnym stosownym ograniczeniu w zakresie wyboru obszaréw wsparcia -
co wynika ze specyfiki i charakteru narzedzia jakim jest ZIT.

Cel nadrzedny Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla
KKBOF nawigzuje do okreslonej w Strategii zrownowazonego rozwoju
Koszalinskiego Obszaru Funkcjonalnego wizji rozwoju: ,KKBOF to jeden z
najpopularniejszych regiondéw turystycznych w Polsce, umiejetnie wykorzystujacy
nadmorskie walory przyrodniczo — wypoczynkowe, posiadajacy atrakcyjng oferte
catorocznych produktow turystycznych. To dobre miejsce do zycia i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, dzieki bogatej oferujace rynku pracy, walorom
przyrodniczym i wysokiej jakosci kapitatu ludzki. KKBOF to dobrze
skomunikowany region, ktdérego dynamiczny rozwdj jest  wynikiem
wieloaspektowej wspotpracy samorzadow, spoteczenstwa i przedstawicieli
gospodarki, opartej na szacunku, réwnosci i pielegnowaniu tozsamosci lokalnej.”

Okreslone Cele i Priorytety ZIT opierajq sie z jednej strony na wskazanych
w strategiach obszaréw funkcjonalnych celach strategicznych i celach
szczegbtowych (celach operacyjnych) oraz sa jednoczesnie wynikiem
wypracowanego konsensusu partneréw samorzgdowych w ramach KKBOF. Cele
strategiczne Strategii ZIT sq wynikiem uzgodnien pomiedzy zaangazowanymi w
procesie strategicznym stronami a takze podlegaty procesowi szerokich
konsultacji spotecznych.

Wypracowane cele strategiczne i priorytety Strategii ZIT majace na celu

wzmocnienie roli i znaczenia KKBOF zaréwno w skali wojewddztwa, kraju jak i
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poprawie pozycji konkurencyjnej na arenie miedzynarodowej. Dziatania
strategiczne realizowane na podstawie niniejszej Strategii wymagac¢ bedg
podjecia dziatan integracyjnych i szerokiej wspotpracy samorzadéw tworzgcych
KKBOF. Istotng role w procesie wdrazania petni¢ bedzie sektor gospodarczy oraz
spoteczny, ktérego wiaczenie w proces strategiczny uwazany jest za jednej z

warunkéw powodzenia wdrazania Strategii ZIT.

Zaproponowane cele Strategii ZIT dla KKBOF obejmuja nastepujace

obszary:

1. Efektywnos$c¢ transportowa i energetyczna
1.1. Efektywnos¢ transportu publicznego
1.2. Strategie niskoemisyjne
2. Rozwdj zintegrowanej infrastruktury transportowej
2.1. Trasy i $ciezki rowerowe Pomorza Srodkowego
2.2. Modernizacje drdég kotowych i ich integracja z drogq S6 i S11
3. Rozwoj gospodarczy i wspieranie innowacyjnosci przedsiebiorstw
3.1. Tworzenie warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci
3.2. Rozwéj portéw morskich
3.3.Wsparcie rozwoju turystyki
4. Rozwoj ustug spotecznych w szczegolnosci wspieranie rozwoju
nauki i ksztatcenia w oparciu o endogeniczne potencjaty KKBOF
4.1. Poprawa dostepnosci do placéwek edukacyjnych
4.2. Praktyczna nauka zawodu
4.3. Rozw0j sektora B+R
4.4, Podnoszenie jakosci i dostepnosci do ustug zdrowotnych i spotecznych
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Ryc.31. Schemat powigzan celdw Strategii Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych z celami strategii obszaréw funkcjonalnych Koszalina i Kotobrzegu
przedstawia

Strategia Zr6wnowazonego Rozwoju Koszalinskiego Obszaru Funkcjonalnego

Cele strategiczne

1. Silna gospodarka
oparta na rozwoju
turystyki.

2. Poprawa spdjnosci
wewnetrznej i
dostepnosci zewnetrznej
obszaru poprzez
remonty, modernizacje i
budowe infrastruktury

3. Wspotpraca Partneréw
KOF na rzecz poprawy
jakosci zycia
mieszkancéw i rozwoju
kapitatu ludzkiego.

4. Wspotpraca na rzecz
ochrony obszaréw
cennych przyrodniczo i
rekultywacji obszaréw
zdegradowanych oraz
rozbudowy infrastruktury

drogowej i komunalnej.
towarzyszacej.
— 1. Efektywnos¢ 2. Rozwoj 3. Rozwaj 4. Rozwoj ustug A
N . . . . o
o transportowa i zintegrowanej gospodarczy i spotecznych w o
c [%]
S energetyczna infrastruktury wspieranie szczegdlnosci 5
o H
E transportowej innowacyjnosci wspieranie rozwoju 05'
.:;; >
% przedsiebiorstw nauki i ksztatcenia ‘:‘
o =

[T A

1. Zachowanie 2. Ksztattowanie 3. Poprawa 4. Rozwdj 5. Wzmacnianie
wysokiej jakosci oferty turystycznej funkcjonalnosci i infrastruktury kapitatu ludzkiego
ochrony srodowiska obszaru dostepnosci technicznej i oraz rozwoj
i zachowanie funkcjonalnego komunikacyjnej spotecznej przedsiebiorczosci
waloréw
przyrodniczych

Cele strategiczne

Strategia rozwoju Nadmorskiego Obszaru Funkcjonalnego

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tab. 18. Matryca logiczna celéw Strategii ZIT oraz korespondujgcych z celoéw,
priorytetow inwestycyjnych i osi priorytetowych w RPO WZ 2014-2020

Cele Dziatanie Cel Priorytet Os$ priorytetowa
strategiczne ZIT tematyczny | inwestycyjny
ZIT KKBOF (PI)

1. Efektywnos¢ 1.1. CT4 4.5, IT Gospodarka
transportowa i . .
energetyczng CT7 7.3. niskoemisyjna

1.2. CT 4 4.3. IT Gospodarka
niskoemisyjna
Rozwéj 2.1. CT 4 4.5, IT Gospodarka
zintegrowanej niskoemisvina
infrastruktury Y]
transportowej 2.2. CT 7 7.2. V Zréwnowazony
transport
Rozw0j 3.1. CT 3 3.1. I Gospodarka,
gospodar_czy ' innowacje,
wspieranie
innowacyjnosci nowoczesne
przedsiebiorstw technologie
3.2. CTt7 7.3. V Zréwnowazony
transport
3.3. CT8 8.2. IV Naturalne
otoczenie cztowieka
Rozwdj ustug 4.1. CT 10 10.1. VIII. Edukacja
spotecznych w : -
szczegolnosci 4.2. CT 10 10.3. bis. VIII Edukacja
wspieranie
rozwoju nauki i 4.3. Cri 1.1. L espenaile,
ksztatcenia w innowacje,
oparciu o nowoczesne
endogeniczne wocz
potencjaty technologie
KKBOF
4.4, CT 9 9.1. IX Infrastruktura
publiczna
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9. Dzialania w ramach celow strategicznych

Cel strategiczny 1. Efektywnos¢ transportowa i energetyczna

Dziatanie 1.1. Efektywnos¢ transportu publicznego

Spojnos¢ z RPO WZ 2014-2020

Os priorytetowa: 11 Gospodarka niskoemisyjna

Cel tematyczny: CT 4 - Wpieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we
wszystkich sektorach, CT 7 Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie
niedoboréw przepustowosci w dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowej
Priorytet inwestycyjny: 4.5. Promowanie strategii niskoemisyjnych dla
wszystkich typow obszardéw, w szczegdlnosci na obszarach miejskich, wspieranie
zrébwnowazonego transportu miejskiego oraz podejmowania odpowiednich dziatan
adaptacyjnych i mitygacyjnych, 7.3. Rozwdj i usprawnianie przyjaznych
srodowisku (w tym o obnizonej emisji hatasu) i niskoemisyjnych systemoéw
transportu morskiego, portédw, potaczen multimodalnych oraz infrastruktury
portéw lotniczych, w celu promowania zréwnowazonej mobilnosci regionalnej

i lokalnej

Cel dziatania

Dziatanie ma na celu stworzenie zintegrowanego systemy transportu publicznego
na obszarze KBPOF, bazujacego na efektywnym i niskoemisyjnym transporcie
publicznym. Celem dziatania jest zwiekszenie wewnetrznej spdjnosci
i dostepnosci komunikacyjnej KKBOF przy jednoczesnym obnizeniu negatywnego
oddziatywania na $rodowisko przyrodnicze (zmniejszenie emisji zanieczyszczen
do atmosfery). Realizacja dziatania przyczyni sie do zwiekszenia liczby os6b
rezygnujacych z indywidualnego transportu samochodowego na rzecz transportu
publicznego Ilub rowerowego, modernizacji taboru autobusowego jak réwniez
zmniejszanie ruchu samochodowego na obszarach wiejskich poprzez wdrazanie

przyjaznych $rodowisku rozwigzan w transporcie miejskim jak np. centra
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przesiadkowe. Priorytetem realizacji dziatania jest ograniczenie emisji CO2 do

atmosfery.

Opis dziatania
W ramach dziatania planowana jest realizacja projektéw integrujgcych publiczny
transport kotowy z kolejowym, morskim, rowerowym oraz systemem
parkingowym na terenie KKBOF. Planowany jest zakup nowoczesnych,
niskoemisyjnych autobuséw (w tym zasilanych CNG oraz energig elektryczng)
oraz jednoczesne dostosowanie istniejacej infrastruktury do potrzeb
eksploatacyjnych nowego taboru. Zintegrowany charakter dziatania przejawia sie
w budowie centréw przesiadkowych w kluczowych weztach transportowych
obszaru funkcjonalnego. Dziatania w zakresie tworzenia intermodalnych centréow
przesiadkowych, integrujgcych kolej, komunikacje autobusowgq, transport morski
oraz rowerowy stuzy¢ majq poprawie efektywnosci transportowej dla
mieszkancow oraz turystow. Dziatanie uwzglednia¢ powinno m.in. zatozenia
Polityki Transportowej Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego dla Miasta Kotobrzeg,
Gminy Kotobrzeg oraz Gminy Ustronie Morskie w zakresie uktadu
i charakterystyki sieci ulic, transportu zbiorowego, systemu parkowania
(Park&Ride oraz Park & Sail) i inteligentnego systemu transportowego.

Waznym elementem dziatania jest planowana budowa systemu transportu
mulimodalnego w porcie Kotobrzeg (Park & Sail), ktéorego gtdwnym elementem
jest utworzenie centrum przesiadkowego dla obstugi transportu samochodowego,

autobusowego oraz morskiego ( port pasazerski, jachtowy, handlowy).

Uzasadnienie dziatania

Obszar KKBOF charakteryzuje sie niska dostepnoscig transportowa, zaréwno
w ujeciu wewnetrznym jak i zewnetrznym. Z uwagi peryferyjne potozenie KKBOF
w skali wojewoddztwa zachodniopomorskiego i kraju oraz istniejgce problemy
transportowe (w szczegdlnosci w sezonie letnim) istnieje potrzeba poprawy
integralnosci i wydajnosci systemu transportowego. Cenne walory Srodowiska
przyrodniczego wymagajq ponadto ochrony poprzez wymiane
wyeksploatowanego taboru autobusowego, niespetniajacego coraz wyzszych

norm $rodowiskowych.
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Typy projektow

« Modernizacja istniejgcego taboru autobusowego - zakup pojazdow
niskoemisyjnych,

* Modernizacja i dostosowanie infrastruktury do obstugi nowego,
niskoemisyjnego taboru autobusowego,

+ Budowa multimodalnych centréow przesiadkowych,

« Budowa Inteligentnych Systemow Transportowych,

« ,Park & Sail” - budowa systemu transportu multimodalnego w porcie
Kotobrzeg

Obszar wsparcia
Obszar KKBOF

Beneficjenci

. Jednostki samorzadu terytorialnego,
. Zwigzki i stowarzyszenia JST,
. Przedsiebiorstwa $wiadczace ustugi w zakresie transportu

publicznego,

. Panstwowe jednostki budzetowe,
. Zarzadcy infrastruktury drogowej i kolejowej,
. Podmioty zarzadzajqce portami i przystaniami,

Wskazniki produktu
» Liczba zakupionych lub zmodernizowanych jednostek taboru pasazerskiego
w publicznym transporcie zbiorowym [w szt.]

+ Liczba zbudowanych zintegrowanych centréw (weztdéw) przesiadkowych

Wskazniki rezultatu

« Spadek emisji pytéw i gazow cieplarnianych [w ton.]

Finansowanie

EFRR w trybie dotacyjnym

Rodzaj naboru
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Pozakonkursowy z uwagi na strategicznych charakter dziatania
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Dziatanie 1.2. Strategie niskoemisyjne

Spéjnosé z RPO WZ 2014-2020

Os priorytetowa: 11 Gospodarka niskoemisyjna

Cel tematyczny: CT 4 - Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we
wszystkich sektorach

Priorytet inwestycyjny: 4.3. Wspieranie efektywnosci energetycznej,
inteligentnego zarzadzania energig i wykorzystywania odnawialnych zrédet

energii w budynkach publicznych i sektorze mieszkaniowym.

Cel dziatania

Dziatanie ma na celu poprawe systemu racjonalizacji uzytkowania i wytwarzania
energii w budynkach uzytecznosci publicznej i budynkach mieszkalnych oraz
poprawe efektywnos$ci energetycznej. Realizacja dziatania pozwoli na
racjonalizacje zuzycia energii i ograniczy jej straty w sektorze publicznym.
W sposdéb znaczacy ograniczona zostanie tzw. niska emisja, czego efektem
bedzie zmniejszenie emisji zanieczyszczen i gazéow cieplarnianych do atmosfery.
Zwiekszenie energooszczednosci budynkéw publicznych i mieszkalnych
osiggniete bedzie poprzez wsparcie ukierunkowane na kompleksowe dziatania
modernizacyjne budynkéw uzytecznosci publicznej i mieszkalnych wraz
Z wymiang wyposazenia tych obiektow na energooszczedne.

Dzieki realizacji dziatania ograniczona zostanie negatywna presja cztowieka
na srodowisko przyrodnicze, ktéra w sposéb najbardziej intensywny wystepuje
na obszarach miejskich. Ponadto dzieki relacji dziatania zmniejszone zostang

stany energii w procesie jej wytwarzania i przesytania.

Opis dziatania

Realizacja dziatania koncentrowa¢ sie bedzie woko6t projektéw termo-
modernizacyjnych, zaréwno obiektdéw uzytecznosci publicznej jak i budynkéw

mieszkalnych. Zaktada sie przeprowadzenie prac w zakresie termomodernizacji
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w obiektach szkolnych a takze w obiektach indywidualnych. Wsparciu podlegac
ma wymiana konwencjonalnych zrédet energii na zrédta proekologiczne.
Istotnym elementem dziatania jest systematyczna rozbudowa sieci cieptowniczej,
zwiekszenie liczby odbiorcéw ciepta systemowego, modernizacja i optymalizacja
cieptowniczej sieci przesytowej (zwiekszenie efektywnosci energetycznej) oraz
modernizacja kottdw weglowych z zastosowaniem wysokosprawnych filtréw

odpylajacych.

Uzasadnienie dziatania

Zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju istota nowoczesnej gospodarki
niskoemisyjnej jest wskazanie korzysci ekonomicznych, spotecznych
i Srodowiskowych m.in. poprzez wdrozenie nowych, oszczednych technologii,
zmniejszenie energochtonnosci i zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego
w regionie. Dziatania w zakresie ograniczenia niskiej emisji przyczyniajq sie do
zwiekszajg konkurencyjnosci gospodarki zmniejszajac jednoczesnie presje
srodowiskowg poprzez zmniejszenie emisji zanieczyszczen do atmosfery i rozwoj
energetyki zrbwnowazonej.

Realizacja dziatania w zakresie wyeliminowania zrdodet niskiej emisji
nabiera szczegdlnego znaczenia na obszarze KKBOF - jednego z najcenniejszych
przyrodniczo i $rodowiskowo regiondw turystycznych i wypoczynkowych
w Polsce. Szczegdlng troskg w zakresie poprawy warunkéw klimatycznych
powinny zosta¢ objete uzdrowiskowe miejscowosci nadmorskie, w ktdérych istotne
jest ograniczenie zanieczyszczen gazowych tj: dwutlenku wegla, dwutlenku

siarki, tlenkéw azotu oraz pytdw.

Typy projektow

« Modernizacja energetyczna budynkéw uzytecznosci publicznej i budynkow
mieszkalnych,

e Termomodernizacja, hydroizolacja oraz pozostate prace remontowo-
modernizacyjne w budynkach uzytecznosci publicznej,

e Ograniczenie rozproszonej emisji zanieczyszczenia do powietrza poprzez
podtaczenia obiektéw zasilanych z Zrédet indywidualnych do miejskiego

systemu cieptowniczego,
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+ Zwiekszenie efektywnosci energetycznej systemu poprzez modernizacje i
rozbudowe istniejacych sieci cieptowniczych i optymalizacja systemu
cieptowniczego (zmniejszenia strat na przesyle),

« Redukcja pytéw,

« Modernizacja kottow,

e Audyty energetyczne

 Wspieranie rozwoju OZE

Obszar wsparcia
Obszar KKBOF

Beneficjenci

Jednostki samorzadu terytorialnego, zwigzki i jednostki organizacyjne, zwigzki
komunalne, wspodlnoty i spoéidzielnie mieszkaniowe, przedsiebiorstwa, inne

podmioty prawne

Wskazniki produktu

e Liczba przeprowadzonych prac modernizacyjnych (szt.)

Wskazniki rezultatu

« Ilo$¢ energii oszczedzonej w wyniku realizacji modernizacji

« Ilo$¢ gazoéw cieplarnianych i pytéw nie wyemitowanych do atmosfery w
wyniku realizacji modernizacji (lub spadek emisji pytow i gazéw
cieplarnianych do atmosfery)

« Liczba przytgczonych obiektéw do sieci cieptowniczej

Finansowanie

EFRR w trybie dotacyjnym

Rodzaj naboru

Pozakonkursowy z uwagi na strategicznych charakter dziatania
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Cel strategiczny 2. Rozwoj zintegrowanej infrastruktury transportowej

Dziatanie 2.1. Trasy i $éciezki rowerowe Pomorza Srodkowego

Spojnos¢ z RPO WZ 2014-2020

Os priorytetowa: 11 Gospodarka niskoemisyjna

Cel tematyczny: CT 4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we
wszystkich sektorach

Priorytet inwestycyjny: 4.5. Promowanie strategii niskoemisyjnych dla
wszystkich rodzajow terytoriow, w szczegdlnosci dla obszaréw miejskich, w tym
wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan

adaptacyjnych

Cel dziatania

Celem gtownym dziatania jest budowa, rozbudowa i modernizacja sieci drog
rowerowych na obszarze KKBOF. Realizacja dziatania na obszarze KKBOF
przyczyni sie do rozwiniecia przyjaznej dla S$rodowiska naturalnego - formy
transportu. Spowoduje to zmniejszenie czestotliwoSci poruszania sie
samochodem na rzecz roweru, gtéwnie na krétkich dystansach przy codziennych
podrézach do miejsc pracy i nauki (dom-praca, dom-szkota). Ponadto realizacja
dziatania przyczyni sie do rozpowszechniania zdrowych nawykéw wsrdd
mieszkancow KKBOF, co wptynie niewatpliwie na poprawe stanu zdrowia
mieszkancow. Celem dziatania jest réwniez rozwdj bezpiecznej i bezkolizyjnej
formy transportu, poprawa bezpieczenstwa uzytkownikow drég oraz
minimalizowanie liczby kolizji drogowych z udziatem rowerzystéw. W sezonie
letnim wybudowane $ciezki rowerowe stuzy¢ bedq turystom w przemieszczaniu

sie pomiedzy najbardziej atrakcyjnymi miejscami na obszarze KKBOF.

Opis dziatania

W ramach realizacji dziatania przewiduje sie stworzenie systemu $ciezek

rowerowych na obszarach miejskich i wiejskich KKBOF. Budowa $ciezek
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rowerowych przyczynia¢ sie bedzie do integrowania istniejgcej sieci transportu
publicznego poprzez stworzenie bezpiecznych pofgczen z istniejgcymi dworcami
przesiadkowymi (kolejowymi i autobusowymi).

Budowa Sciezek rowerowych planowana jest nie tylko w okolicy weztéw
przesiadkowych, ale takze w poblizu obiektéw uzytecznosci publicznej jak i przy
gtownych zaktadach pracy. Planowane sg takze dziatania dotyczgace budowy
ktadek rowerowych w poblizu stref ekonomicznych. Doinwestowanie tych
obszaréw oraz poprawa dostepnosci rowerowej przetozy sie na zwiekszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej tych terenéw (zacheta dla nowych podmiotéw
gospodarczych). Budowa $ciezek rowerowych, w miare istniejacych mozliwosci
i potencjatdow, przebiega¢ bedzie w miare mozliwosci w oparciu o zasade
readaptacji zdegradowanych szlakdw kolejowych (np. po $ladzie bocznic
kolejowych lub na nasypach kolejki waskotorowej). Zasada zagospodarowywania
istniejacych zasobdw w tym przypadku bedzie mocno wyeksponowana. Budowa
sciezek rowerowych bedzie pofgczona z budowag wypozyczalni rowerowych,

gtdwnie w poblizu centréw przesiadkowych.

Uzasadnienie dziatania

Tereny wiejskie KKBOF to obszary o stabej dostepnosci, cho¢ tereny te réwniez
zuwagi na swoje walory turystyczne, sprzyjajq rozwijaniu i propagowaniu
transportu rowerowego. Na obszarach wiejskich szczegdlnymi uzytkownikami
drég sg dzieci i mtodziez dojezdzajaca do szkot, gdyz nie wszystkie z nich objete
sq obowigzkowym dowozeniem. To potencjalna, niezwykle istotna grupa
uzytkownikow, dla ktérych realizacja dziatania przyniesie odczuwalng poprawe
bezpieczenstwa i jakosci zycia. Na terenach wiejskich miejsca pracy sg czesto
nieréwnomiernie rozmieszczone w przestrzeni. Niewystarczajgca liczba pofaczen
komunikacji publicznej powoduje konieczno$¢ korzystania z transportu
rowerowego w celu dotarcia do miejsc pracy. Budowa sciezek rowerowych
przyczyni sie do poprawy dostepnosci miejsc pracy i zwiekszenia bezpieczenstwa
w dojezdzaniu do pracy. W okresie letnim Sciezki rowerowe stuzy¢ bedg rowniez

turystom, co spowoduje odcigzenie drog kotowych.

Typy projektow
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« Budowa $ciezek rowerowych taczacych punkty przesiadkowe do zaktadow
pracy, miejsc uzytecznosci publicznej etc.,

 Modernizacja i rekonstrukcja bytych bocznic kolejowych, dawnych tras
kolei waskotorowej na Sciezki rowerowe,

e Reintegracja transportu kolejowego, drogowego i wodnego z uktadem
$ciezek rowerowych, w tym poprawa dostepnosci do portdow rzecznych i

morskich,

Obszar wsparcia

Obszar KKBOF

Beneficjenci

Jednostki samorzadu terytorialnego, zwigzki i stowarzyszenia jst, samorzadowe i
panstwowe jednostki organizacyjne, organy wiadzy, przedsiebiorstwa, inne

podmioty prawne

Wskazniki produktu

« dtugosé¢ nowo wybudowanych lub zmodernizowanych drég rowerowych (w
km)

Wskazniki rezultatu

« liczba nowych uzytkownikéw drég rowerowych,

« zmniejszenie liczby wypadkow z udziatem rowerzystow

Finansowanie

EFRR w trybie dotacyjnym (85%)

Rodzaj naboru

Pozakonkursowy z uwagi na strategicznych charakter dziatania
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Dziatanie 2.2. Modernizacje drég kotowych i ich integracja
z droga S6i S11

Spéjnosé z RPO WZ 2014-2020

Os priorytetowa: V Zréwnowazony transport

Cel tematyczny: CT 7 Promowanie zrownowazonego transportu i usuwanie
niedoboréw przepustowosci w dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowej
Priorytet inwestycyjny: 7.2. Zwiekszanie mobilnosci regionalnej poprzez
taczenie weztdw drugorzednych i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T, w tym z

weztami multimodalnymi

Cel dziatania

Celem dziatania jest poprawa stanu technicznego drég kotowych na obszarze
KKBOF. Dziatanie przyczyni sie do zwiekszenia wewnetrznej spdjnosci
i dostepnosci jednostek osadniczych tworzacych KKBOF oraz do gtéwnego
bieguna wzrostu w wojewddztwie zachodniopomorskim, jakim jest Szczecinski
Obszar Metropolitalny. Poprawiona zostanie jako$¢ podrézowania oraz wzrosnie
W sposob bezposredni bezpieczenstwo wszystkich uczestnikow ruchu drogowego.
W wyniku realizacji dziatania planowane jest zintegrowanie sieci drég lokalnych
zdrogg ekspresowg S6 oraz poprawiona zostanie dostepno$¢ do
nowopowstajacych terendw inwestycyjnych, ktorych funkcja przewidziana jest

w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.

Opis dziatania

Dziatanie polegac bedzie na modernizacji i budowie nowych odcinkéw drég na
terenie KKBOF.

Uzasadnienie dziatania

Wojewddztwo zachodniopomorskie charakteryzuje sie deficytem sieci drog

kotowych w szczegdlnosci na osi wschdéd - zachdd. Znaczaca czes$¢ ruchu
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tranzytowego, w szczegdlnosci na obszarze KKBOF przebiega po drogach
lokalnych, przyczyniajac sie do szybkiego pogorszenia ich jakosci. Niedorozwdj
sieci drogowej, jej niski standard oraz niewystarczajgca przepustowos$¢ w sposéb
negatywny wptywa na marginalizacje spoteczno - gospodarczg obszaru zaréwno

w skali wojewddztwa jaki i kraju.

Obszar wsparcia

Obszar KKBOF

Beneficjenci

. Jednostki samorzadu terytorialnego,
. Samorzadowej jednostki organizacyjne
. Zarzadcy drég publicznych

Wskazniki produktu

« Catkowita dtugos¢ nowo wybudowanych [w km]

» Catkowita diugos¢ zmodernizowanych drég kotowych [w km]

Finansowanie

EFRR w trybie dotacyjnym

Rodzaj naboru

Pozakonkursowy z uwagi na strategicznych charakter dziatania
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Cel strategiczny 3. Rozwo0j gospodarczy i wspieranie

innowacyjnosci przedsiebiorstw

Dziatanie 3.1. Tworzenie warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci

Sp6jnosé z RPO WZ 2014-2020

Os priorytetowa: 1 Gospodarka, innowacje, nowoczesne technologie

Cel tematyczny: CT 3. Wzmacnianie konkurencyjnoéci MSP, sektora rolnego
(w odniesieniu do EFFROW), oraz sektora rybotdwstwa i akwakultury (w
odniesieniu do EFMR)

Priorytet inwestycyjny: 3.1. Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci
poprzez utatwianie gospodarczego wykorzystania nowych pomystéw oraz
sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym rdéwniez poprzez inkubatory

przedsiebiorczosci

Cel dziatania
Celem dziatania jest podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru KKBOF,
przyciggniecie nowych firm oraz promowanie przedsiebiorczosci wsrdd

mieszkancow.

Opis dziatania

W ramach dziatania planuje sie uporzadkowanie, unowoczesnienie,
przygotowanie terendw inwestycyjnych pod nowe funkcje, poprzez wyposazenie
w media, modernizacje uktadow komunikacyjnych oraz drogi dojazdowe. Ponadto
w ramach dziatania planuje sie uruchomienie inkubatoréw przedsiebiorczosci
w gminach KKBOF.

Uzasadnienie dziatania
Jak wynika z zapisébw RPO WZ 2014-2020 na obszarze wojewddztwa
zachodniopomorskiego 1200 ha terendéw inwestycyjnych, w tym 800 ha o

statusie specjalnej strefy ekonomicznej. Obszary te wymagajg jednak ciggtych
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unowoczesnien oraz poprawy ich skomunikowania z otoczeniem, z uwagi na
rosngce oczekiwania inwestoréw oraz wzrastajacq konkurencje w gospodarce.
Poprawa dostepnosci komunikacyjnej stref ekonomicznych moze przyczynié sie
do uzyskania przewagi konkurencyjnej, co przetozy sie na wzrost zatrudnienia i

poprawe funkcjonowania gospodarki.

Typy projektow
« Tworzenie i rozbudowa nowych terendéw pod inwestycje: wzmocnienie
dotychczasowych terendw inwestycyjnych, tworzenie nowych obszaréw
aktywnosci gospodarczej na terenach popegeerowskich, powojskowych,
poprzemystowych, pokolejowych i na terenach portowych,
+ Poprawa dostepnosci komunikacyjnej terenéw inwestycyjnych poprzez
budowe drdg
« Tworzenie Innowacyjnych Inkubatoréw Przedsiebiorczosci
Obszar wsparcia
Obszar KKBOF

Beneficjenci

Podmioty zarzadzajace ternami inwestycyjnymi, jednostki samorzadu
terytorialnego, jednostki organizacyjne jst, zwigzki jst, przedsiebiorcy,
partnerstwa wymienionych podmiotéw, podmioty zarzadzajace portami i

przystaniami,

Wskazniki produktu

« Powierzchnia wspartych (przygotowanych) terendw inwestycyjnych
Wskazniki rezultatu
e Liczba nowo ulokowanych firm

« Liczna nowo utworzonych inkubatoréw przedsiebiorczosci

Finansowanie
EFRR w trybie dotacyjnym (85%)

Rodzaj naboru
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Pozakonkursowy z uwagi na strategiczny charakter dziatania
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Dziatanie 3.2. Rozwdj portow przystani morskich

Spojnosc¢ z RPO WZ 2014-2020

Os priorytetowa: V Zréwnowazony transport

Cel tematyczny: CT 7. Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie
niedoboréw przepustowosci w dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowej
Priorytet inwestycyjny: 7.3. Rozwdj i usprawnianie przyjaznych srodowisku
(wtym o obnizonej emisji hatasu) i niskoemisyjnych systemow transportu
morskiego, portéw, potgaczen multimodalnych oraz infrastruktury portéw

lotniczych, w celu promowania zréwnowazonej mobilnosci regionalnej i lokalnej

Cel dziatania

Celem dziatania jest zwiekszenie roli transportu przyjaznego s$rodowisku
w transporcie ogotem, w szczegodlnosci transportu morskiego. Celem dziatania
bedzie przede wszystkim rozwdéj matych portéw morskich (nie nalezacych do sieci

TEN-T), w tym poprawa ich dostepnosci od strony lgdu.

Opis dziatania

W ramach dziatania wykonanie zostanie szereg przedsiewzie¢, ktérych realizacja
przyczyni sie do poprawy dostepnosci portéw morskich. Wykonane zostang
prace, ktorych celem jest umozliwienie sprawnej komunikacji pomiedzy portem
a gtbwnymi drogami dojazdowymi, jak i wykorzystanie endogenicznych
potencjatdw portéw na obszarze KKBOF, m. in. poprzez zwiekszenie zdolnosci
przetadunkowej. Dzieki tym dziataniom zmniejszy sie negatywne oddziatywanie
transportu na sSrodowisko. Dziatania zrealizowane zostang m. in. w porcie
w Kotobrzegu, ktory peftni strategiczng role w sektorze matych portow morskich
Polski. Jest to jeden z najbardziej znaczacych portéw rybackich, ponadto petni
rowniez role mariny jachtowej. W ostatnich latach znaczenie dla rozwoju portu
zyskuje zegluga pasazerska. Zrealizowana dotychczas inwestycja poprawy
dostepnosci do portu Pd strony morza umozliwita zawijanie do portu wiekszych
niz dotychczas jednostek i poprawita bezpieczenstwo nawigacyjne, a obecnosc
nabrzeza ro-ro ,na zjazdach” umozliwita obstuge proméw pasazersko-

samochodowych. Dalszy rozwdj portu jest mozliwy poprzez poprawe ciggéw
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komunikacyjnych drogowych i kolejowych od strony Iladu oraz dalszg
modernizacje infrastruktury portowej.

W ramach realizacji dziatania przewiduje sie réwniez budowe morskich
dworcéw pasazerskich. Celem bedzie budowa infrastruktury umozliwiajacej
uruchomienie regularnej zeglugi pasazerskiej. Realizacja dziatania przyczyni sie
do uaktywnienia regionu koszalinsko-kotobrzesko-biatogardzkiego, wptynie na
podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej mieszkancow i przedsiebiorczosci
W regionie, wzmocni rozwdj spoteczenstwa, potencjat innowacyjnosci, wizerunek

i marke regionu.

Uzasadnienie dziatania

Zgodnie z zapisami RPO WZ 2014-2020 ze wzgledu na potozenie geograficzne
oraz szereg istotnych z punktu widzenia gospodarki portéw morskich, wtadze
samorzadowe Pomorza Zachodniego przykfadaja duza wage do rozwoju tego
sektora transportu. Port w Kotobrzegu odgrywa wazng role w transporcie
morskim, jest miejscem pracy dla mieszkancéw obszaru KKBOF, stad istotne jest

wzmacnianie jego roli w gospodarce regionu.

Typy projektow

« Budowa drég kotowych i kolejowych poprawiajacych dostepnosc¢ portéw
i przystani od strony Iadu, wraz z instalacjq wodno-sanitarng i
oswietleniem, oraz budowg zejs¢ dla osdb niepetnosprawnych i wézkow
dzieciecych, taraséw widokowych,

+ Modernizacja i rozbudowa systeméw przetadunkowo-zatadunkowych
oraz technik i metod magazynowania i sktadowania towaroéw,

« Przystosowanie i uzbrojenie terendw, stwarzajace mozliwosci
organizowania systemow logistycznych,

« Poprawa komunikacji turystycznej i podniesienie rangi turystycznej
portdw morskich,

+ Rozbudowa infrastruktury wspierajacej rozwdj przemystu jachtowego
uzupetniajgcego wachlarz ustug sSwiadczonych w zakresie napraw i
remontow jachtow w regionie,

« Budowa morskich dworcow pasazerskich oraz zakup S$rodkow

pasazerskiego transportu wodnego,
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« Budowa systemu transportowego opartego o rzeki przymorza i duze
akweny wodne (np. jezioro Jamno)

 ,Park & Sail” - budowa systemu transportu multimodalnego w porcie
Kotobrzeg, polegajacego na utworzeniu centrum przesiadkowego dla
obstugi transportu samochodowego, autobusowego oraz morskiego

(port pasazerski, jachtowy, handlowy)

Obszar wsparcia
Obszar KKBOF

Beneficjenci
Podmioty zarzadzajqce portami i przystaniami, jednostki samorzadu
terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia, Urzedy Morskie, Regionalny Zarzad

Gospodarki Wodnej, przedsiebiorcy (partnerstwo publiczno-prywatne).

Wskazniki produktu
» Catkowita dtugosc¢ ulepszonych lub utworzonych drég wodnych,
« Dtugosc¢ wybudowanych szlakéw komunikacyjnych do portéw,
e Liczba wybudowach/ zmodernizowanych wodnych dworcow
pasazerskich,

« Liczba zakupionych $rodkéow transportu wodnego,
Wskazniki rezultatu
« Wozrost udziatu tadunkéw i oséb przewozonych transportem wodnym w

przewozach tadunkéw ogodtem

Finansowanie
EFRR w trybie dotacyjnym (85%)

Rodzaj naboru

Konkursowy z uwagi na konkurencyjny charakter dziatania
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Dziatanie 3.3. Wsparcie rozwoju turystyki

Spéjnosé z RPO WZ 2014-2020

Os priorytetowa: 1V Naturalne otoczenie cztowieka

Cel tematyczny: CT 8. Wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikéw
Priorytet inwestycyjny: 8.2. Wspieranie wzrostu gospodarczego sprzyjajacego
zatrudnieniu poprzez rozwdj potencjatu endogenicznego jako elementu strategii
terytorialnej dla okreslonych obszaréw, w tym poprzez przeksztatcanie
upadajacych regiondw przemystowych i zwiekszenie dostepu do okreslonych

zasobow naturalnych i kulturalnych oraz ich rozwdj

Cel dziatania

Ogromnym potencjatem obszaru KKBOF jest jego geograficzne potozenie.
Blisko$¢ Morza Battyckiego predestynuje obszar do rozwoju turystyki. Turystyka
nadmorska stanowi rozwijajacq sie gataz gospodarki, w ktorej mieszkancy
obszaru znajdujg zatrudnienie. Celem dziatania jest wsparcie dziatan z zakresu
wykreowania produktow/ustug opartych na endogenicznych zasobach, gtéwnie
turystycznych. Celem dziatania jest tworzenie miejsc pracy oraz zapobieganie
odptywowi mieszkancéw z obszaru KKBOF. Dzieki realizacji dziatania wsparciem
objeci zostang réwniez mieszkancy potudniowej i centralnej czesci KKBOF, ktére
to obszary cechuje znaczny stopien ubdstwa i bezrobocia. Realizacja dziatania na
obszarach wiejskich przyczyni sie do zwiekszenia dostepnosci do rynku pracy.

Opis dziatania

Dziatania dotyczy¢ beda budowy i modernizacji infrastruktury turystycznej,
generujgcej nowe miejsca pracy. Planowane sg m. in. dziatania zmierzajace ku
turystycznemu wykorzystaniu rzek, jezior i zbiornikéw wodnych przymorza (np.
Radew, Parseta oraz j. Jamno). Realizowane projekty turystyczne m.in. budowa
przystani kajakowych, przyczynig sie do tworzenia nowych obiektéw i ustug,
w ktérych mieszkancy znajdg zatrudnienie. Waznym elementem dziatania jest
rozwoj turystyki naukowej poprzez stworzenie innowacyjnego centrum nauki i
techniki.
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Uzasadnienie dziatania

Turystyka jest silnie rozwinieta gatezig gospodarki na obszarze KKBOF. Liczba
turystow odwiedzajacych ten obszar z roku na rok wzrasta, a region ten staje sie
miejscem coraz bardziej atrakcyjnym turystycznie, rowniez dla turystow z
zagranicy. Istotne jest zatem dalsze rozwijanie tego endogenicznego potencjatu
oraz tworzenie w turystyce nowych miejsc pracy.

Typy projektow
« Wsparcie projektow z zakresu infrastruktury turystyki aktywnej,
rekreacyjnej lub bazujacej na endogenicznych potencjatach obszaru,
majqcej charakter prozatrudnieniowy
« Wsparcie projektow innowacyjnych z zakresu infrastruktury turystyki
naukowej poprzez budowe centrum nauki i techniki

Obszar wsparcia
Obszar KKBOF

Beneficjenci

Jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia, jednostki
organizacyjne jst, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy, Podmioty
zarzadzajqce portami i przystaniami,

Wskazniki produktu
« Liczba nowych produktéw (w tym turystycznych) powstatych w oparciu
0 endogeniczny potencjat regionu wytworzonych/rozbudowanych w
wyniku udzielonego wsparcia,
+ Diugosc szlakéw turystycznych

Wskazniki rezultatu
« Liczba nowozatrudnionych oséb
» Liczba zwiedzajacych

Finansowanie
EFRR w trybie dotacyjnym (85%)

Rodzaj naboru
Pozakonkursowy z uwagi na strategiczny charakter dziatania
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Cel strategiczny 4.
Rozwoj ustug spotecznych w szczegodlnosci wspieranie rozwoju nauki

i ksztalcenia w oparciu o endogeniczne potencjaly KKBOF

Dziatanie. 4.1. Poprawa dostepnosci do placowek edukacyjnych

Spojnos¢ z RPO WZ 2014-2020

Os priorytetowa: VIII. Edukacja

Cel tematyczny: CT 10. Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie
przez cate zycie

Priorytet inwestycyjny: 10.1. Ograniczenie przedwczesnego konczenia nauki
szkolnej oraz zapewnienie rownego dostepu do dobrej jakosci edukacji

elementarnej, ksztatcenia podstawowego i ponadpodstawowego

Cel dziatania

Celem dziatania jest wszechstronne wzmocnienie potencjatéw edukacyjnych na
obszarze KKBOF, poczawszy od wychowania przedszkolnego, az do szkolnictwa
ponadgimnazjalnego. Celem dziatania jest wzmocnienie kapitatu spotecznego, w
perspektywie krétko- i dtugookresowej. Celem dziatania jest zatem podnoszenie
jakosci nauczania oraz warunkéw nauczania w placéwkach szkolnych, z
uwzglednieniem zmian demograficznych (spadek liczby ucznidw, gtéwnie w

szkotach gimnazjalnych).
Opis dziatania

W ramach dziatania opracowywane bedgq m. in. kompleksowe programy
rozwojowe przedszkoli i szkét, a takze wdrazane programy stypendialne oraz
programy doradztwa zawodowego. W ramach dziatania zakupiony zostanie sprzet
stuzacy polepszaniu w nowoczesne wyposazenie szkét i pomoce dydaktyczne.

Wsparcie udzielone zostanie réwniez nauczycielom (szkolenia, kursy).

Uzasadnienie dziatania
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Jak wynika z diagnhozy przeprowadzonej na potrzeby niniejszej Strategii ZIT, na
obszarze KKBOF ciggle zbyt niski jest wskaznik objecia dzieci wychowaniem
przedszkolnym. Na obszarze KKBOF jedynie 60% dzieci w wieku 3-5 lat objetych
jest wychowaniem przedszkolnym (sSrednia krajowa - 69,7%), gdy tymczasem,
jak wynika z zalecen Rady Europejskiej do 2020 roku wychowaniem
przedszkolnym w Polsce powinno zosta¢ objetych 95% dzieci (czterolatkdéw).
Najnizszy odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym na obszarze
KKBOF cechuje gminy wiejskie, na ktorych dostepnos$¢ przestrzenna do
przedszkoli jest gorsza niz w miastach (gmina wiejska Biatogard - 22,1%,
Siemys$l - 41,4%, Polandw - 44,8%). Problem dostepnosci do placowek
przedszkolnych charakteryzuje gtdwnie gminy wiejskie, co pogiebia jeszcze
bardziej dysproporcje pomiedzy obszarami miejskimi, a wiejskimi (dysproporcje

te zostaty réwniez mocno zaakcentowane w RPO W2Z).

Wychowanie przedszkolne nalezy traktowac jako pierwszy etap edukacji szkolnej.
Dobre przygotowanie dziecka do nauki w szkole w trakcie przygotowania
przedszkolnego, warunkuje w duzym stopniu jego dalszg Sciezke edukacyjna.
Wzmocnienie potencjatu edukacyjnego na obszarze KKBOF poprawi w przysztosci
wskazniki jakosci nauczania, mierzone zdawalnoscig egzaminéw maturalnych czy
wynikami dzieci z egzamindéw szostoklasisty, czy egzaminie gimnazjalnym.
Realizacja dziatania wptynie zatem na poprawe jakosci nauczania na obszarze
srodkowej czesci wojewoddztwa zachodniopomorskiego, ktére na tle kraju

charakteryzujg stosunkowo stabe wyniki ww. egzamindw.

Podnoszenie wskaznikéw dostepnosci do wychowania przedszkolnego, gtéwnie
wsréd dzieci 3 i 4-letnich wptynie na poprawe wskaznikédw zatrudnienia (jak
wynika z diagnozy KKBOF zjawisko niskiego wskaznika objecia dzieci
wychowaniem przedszkolnym jest mocno skorelowane ze wskaznikami ubdstwa i

bezrobocia).
Typy projektow

« Upowszechnienie wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej i szkolnej,

« Wsparcie szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie ogdlne, oraz uczniow
uczestniczacych w ksztatceniu podstawowym, gimnazjalnym i ponda
gimnazjalnym,

+ Kompleksowe programy rozwojowe placéwek edukacyjnych,
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+ Szkolenia i kursy dla kadry nauczycielskiej — podnoszenie kwalifikacji
zawodowych nauczycieli,

« Poprawa jakosci ksztatcenia poprzez doposazenie placowek edukacyjnych
W nowoczesne, wysokiej jakosci pomoce dydaktyczne,

« Budowa nowych obiektdw szkolnych i przedszkolnych wraz z niezbedng
infrastrukturg towarzyszacq oraz remonty i modernizacje obiektéw

istniejacych (w tym dostosowanie do potrzeb osdb niepetnosprawnych)

Obszar wsparcia

Obszar KKBOF

Beneficjenci

Wszystkie podmioty, z wytaczeniem o0s6b fizycznych (nie dotyczy osoéb

prowadzanych dziatalno$¢ gospodarcza lub o$wiatowaq)

Wskazniki produktu

+ Liczba nowych miejsc w placdwkach wychowania przedszkolnego,
e Liczba nowo zakupionych pomocy dydaktycznych,

» Liczba nauczycieli objetych programem,

Wskazniki rezultatu

« Poprawa wynikdw nauczania oraz wyposazenia szkot

Finansowanie

EFS

Rodzaj naboru

konkursowy
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Dziatanie 4.2. Praktyczna nauka zawodu

Spojnosc¢ z RPO WZ 2014-2020

Os priorytetowa: VIII Edukacja

Cel tematyczny: CT 10. Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie
przez cate zycie.

Priorytet inwestycyjny: 10.3. bis. Lepsze dostosowanie systemow ksztatcenia
i szkolenia, do potrzeb rynku pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia
do etapu do etapu =zatrudnienia oraz wzmacnianie systemow ksztatcenia
i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania
umiejetnosci, dostosowania programow nauczania oraz tworzenia i rozwoju
systemdéw uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang w Scistej

wspotpracy z pracodawcami.

Cel dziatania

Celem dziatania jest wzmocnienie instytucjonalnych form rozwoju szkolnictwa
zawodowego na obszarze KKBOF. Realizacja dziatania jest istotna z punktu
widzenia przeciwdziatania bezrobociu, dostosowywania oferty szkolnictwa
zawodowego do wymogéw rynku pracy jak i podnoszenia umiejetnosci uczniow

szkdt zawodowych i ponadgimnazjalnych.

Opis dziatania

W ramach dziatania planuje sie uruchomienie centréw nauczania praktycznego
w osrodkach miejskich na obszarze KKBOF. W centrach prowadzone bedzie
ksztatcenie w kierunkach najbardziej zgodnych z profilem gospodarczym obszaru
KKBOG (m. im. hotelarstwo, gastronomia, przetwdérstwo rybne i rolno spozywcze,
mechanika i inne). Dziatalno$¢ centrow bazowac bedzie na diagnozach spoteczno-
gospodarczych zwigzanych z analizg szkolnictwa zawodowego a wymaganiami
lokalnego rynku pracy (np. badania zawodéw nadwyzkowych). Dziatanie centréw
zmierza¢ bedzie ku zaciesnieniu wspotpracy lokalnych przedsiebiorcow
z placowkami ksztatcagcymi w ramach konkretnych zawodéw, w celu praktycznej

nauki zawodu. Realizacja dziatania przyczyni sie do bardziej efektywnego

143



Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Koszalinsko — Kotobrzesko - Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego

ksztatcenia pracownikow, ktérzy znajdowa¢ bedq zatrudnienie u lokalnych
przedsiebiorcow. Endogeniczne potencjaty rynku pracy zostang skonfrontowane z
podazg sity roboczej, czego skutkiem bedzie wieksze dopasowanie wymogéw
potencjalnych pracodawcow z pracownikami, a w efekcie doprowadzi to do

spadku bezrobocia.

Uzasadnienie dziatania

Od kilkunastu lat obserwuje sie spadek jakosci szkolnictwa zawodowego oraz
zmniejszenie liczby ucznidw wybierajacej ten typ ksztatcenia. Jest to zapewne
efektem zmian Swiatopogladowych miodych Polakéw, dla ktérych kluczem do
zawodowego sukcesu stato sie uzyskanie tytutu magistra. Polska jest obecnie
krajem z jednym z najwyzszych wskaznikéw udziatu osdéb z wyksztatceniem
wyzszym w Europie. Niestety wskutek przemian gospodarczych szkolnictwo
zawodowe ulegto w ostatnich latach znacznej marginalizacji. Miodziez mniej
chetnie podejmuje ksztatcenie zawodowe, Kkierujac sie ciagle jeszcze
pokutujgcym w spoteczenstwie przekonaniem, ze zawody po szkole zawodowej
sq gorzej pfatne i mniej wartosSciowe niz te po studiach wyzszych. Dlatego od
kilku lat podejmowane sg dziatania, ktorych celem jest zachecanie mtodziezy do
podejmowania tzw. ksztaicenia dualnego. Polega ono na jednoczesnym
ksztatceniu teoretycznym i praktycznym (u przedsiebiorcy). W wyniku ksztatcenia
dualnego mozliwe jest duzo bardziej skuteczne ksztatcenie, ktérego efektem jest
mozliwos$¢ zatrudnienia u dotychczasowego pracodawcy. Ksztatcenie dualne jest
bezposrednia odpowiedzig pracodawcow na zapotrzebowanie wykwalifikowanej
kadry pracowniczej, stad oferta ksztatcenia jest duzo bardziej dostosowana do
realnych warunkow na rynku pracy.

Problem szkolnictwa zawodowego mocno wyeksponowany jest w RPO WZ
2014-2020. W dokumencie tym zaznacza sie, ze: ,programy nauczania
zawodowego sg niedostosowane do regionalnego/lokalnego rynku pracy oraz w
zakresie regionalnych specjalizacji. Konsekwencjq tego stanu jest wysoki poziom
bezrobocia w regionie, w tym bezrobocia ws$réd oséb mtodych”. Jak wykazano w
diagnozie, na obszarze KKBOF problem bezrobocia jest szczegdlnie dotkliwy, stad

ww. zapisy RPO mocno korespondujg z sytuacjg na obszarze KKBOF.

Typy projektow
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e Zakup maszyn i wyposazenia do praktycznej nauki zawodu dostosowanych
do potrzeb lokalnego rynku pracy (np. obrabiarki numeryczne CNC, linie
technologicznej obrébki materiatéw etc.)

+ Modernizacja i dostosowywanie pomieszczen do aktualnych potrzeb w
zakresie ksztatcenia praktycznego.

« Praktyczna nauka zawoddéw we wspotpracy z pracodawcami

« Organizacja doradztwa zawodowego dla ucznidow wraz z uruchomieniem

programéw stypendialnych promujgcych ksztatcenie zawodowe,

Obszar wsparcia

Obszar KKBOF

Beneficjenci

Jednostki samorzadu terytorialnego, zwigzki i stowarzyszenia jst, samorzadowe i
panstwowe jednostki organizacyjne, organy wiadzy, przedsiebiorstwa, inne

podmioty prawne

Wskazniki produktu

« Liczba szkét i placdwek ksztatcenia zawodowego doposazonych w sprzet i
materiaty dydaktyczne niezbedne do realizacji ksztatcenia zawodowego
« Liczba odbytych praktyk zawodowych,

» Liczba przyznanych stypendidw,

Wskazniki rezultatu

« liczba oséb, ktére znalazty prace u pracodawcy w wyniku realizacji

ksztatcenia dualnego

Finansowanie
EFS w trybie dotacyjnym (85%)
Rodzaj naboru

Konkursowy z uwagi na konkurencyjny charakter dziatania
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Dziatanie 4.3. Rozwéj sektora B+R

Spojnosc¢ z RPO WZ 2014-2020

Os priorytetowa: 1 Gospodarka, innowacje, nowoczesne technologie

Cel tematyczny: CT 1. Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju
technologicznego i innowacji

Priorytet inwestycyjny: 1.1. Udoskonalenie infrastruktury B+I i zwiekszenie
zdolnosci do osiggniecia doskonatosci w zakresie B+1 oraz wspieranie osrodkow

kompetencji, w szczegdlnosci tych, ktére lezg w interesie Europy

Cel dziatania

Celem dziatania jest podnoszenie zdolnosci jednostek naukowych do prowadzenia
badan i prac rozwojowych. Celem realizacji dziatania bedzie tworzenie miejsc,
w ktorym realizowane beda badania naukowe i aplikacyjne o charakterze

innowacyjnym i strategicznym dla rozwoju obszaru KKBOF.

Opis dziatania

Realizacja dziatania opierac sie bedzie na potencjale naukowym uczelni wyzszych
skoncentrowanych w Koszalinie. Rozwijana bedzie nauka w obszarach
kluczowych dla rozwoju gospodarczego obszaru KKBOF. W szczegdlnosci
rozwijane bedg badania techniczne i technologiczne, dla ktéorych role

priorytetowg petni¢ bedzie Politechnika Koszalinska.

Uzasadnienie dziatania

Na podstawie opracowywanych na $wiecie i w Europie rankingéw innowacyjnosci,
nalezy stwierdzi¢, ze Polska jest ciggle krajem zbyt mato innowacyjnym.
W rankingu innowacyjnosci Global Innovation Index 2014 Polska zajeta dalekie
45 miejsce, za krajami battyckimi, Czechami, Stowacjg, Butgarig, Motdawig. Aby
zmieni¢ tg sytuacje, potrzebne s dziatania, ktdrych celem jest rozwijanie badan
naukowych i wspieranie postepu technologicznego w Scistej kooperacji pomiedzy

uczelniami wyzszymi, przedsiebiorstwami i spoteczenstwem. Realizacja tego typu
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projektow nie moze juz przebiega¢ w ,,akademickich murach”, ale koniecznie przy
wspoétudziale przedsiebiorcéw. Realizacja projektéw bedzie zatem bazowaé na
pofgczeniu dziatalnosci badawczo-rozwojowej, dotyczacej wykorzystania zasobdéw
endogenicznych jak i nowoczesnych technologii.

Typy projektow

¢ Nabycie lub wytworzenie infrastruktury B+R w jednostkach naukowych

niezbednej do realizacji strategii regionalnych specjalizacji

Obszar wsparcia

Obszar KKBOF

Beneficjenci

Jednostki naukowe, przedsiebiorcy, partnerstwa wymienionych podmiotow

Wskazniki produktu

e Liczba jednostek naukowych objetych wsparciem w zakresie inwestycji w
B+I,

Wskazniki rezultatu

+ liczba 0séb zatrudnionych: naukowcéw i przedsiebiorcéw wspdtpracujacych

przy realizacji projektu.

Finansowanie

EFRR w trybie dotacyjnym (85%)

Rodzaj naboru

Pozakonkursowy z uwagi na strategicznych charakter dziatania
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Dziatanie 4.4. Podnoszenie jakosci i dostepnosci do ustug zdrowotnych i

spotecznych

Sp6jnosé z RPO WZ 2014-2020

Os priorytetowa: 1X Infrastruktura publiczna

Cel tematyczny: CT 9. Wspieranie witgczenia spotecznego i walka z ubdstwem
Priorytet inwestycyjny: 9.1. Inwestycje w infrastrukture zdrowotng
i spoteczng, ktére przyczyniaja sie do rozwoju krajowego, regionalnego
i lokalnego, zmniejszenia nieréwnosci w zakresie stanu zdrowia, promowanie
wigczenia spotecznego poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych, kulturalnych
i rekreacyjnych, oraz przejscia z ustug instytucjonalnych na ustugi na poziomie

spotecznosci lokalnych

Cel dziatania

Celem dziatania jest poprawa dostepnosci ludnosci mieszkajacej na obszarze
KKBOF do ustug spotecznych, w tym do ustug zdrowotnych. Celem dziatania
bedzie rowniez dostosowanie istniejgcej infrastruktury spotecznej do
postepujacych zmian demograficznych, gtdwnie w aspekcie starzenia sie

spofeczenstwa.
Opis dziatania

Dziatania ukierunkowane zostang na podniesienie jakosci standardu
$wiadczonych ustug zdrowotnych i socjalnych. Dziatania skoncentrowane zostang
na przeciwdziataniu zachorowaniom na choroby cywilizacyjne, w tym
nowotworowe i uktadu krazenia oraz podnoszeniu wskaznikow dostepnosci
mieszkancow do ustug specjalistycznych i placowek opieki zdrowotnej, gtownie
na obszarach wiejskich obszaru KKBOF. Poprawa sytuacji zdrowotnej
mieszkancow na obszarze KKBOF przyczyni sie rowniez do zmniejszenia liczby

0s0b objetych srodowiskowg pomocg spoteczna.
Uzasadnienie dziatania

Stan zdrowia mieszkancéw danego obszaru jest $cisle skorelowany ze

wskaznikami ubdstwa czy bezrobocia, a wiec wptywa na funkcjonowanie wielu
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dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego. Stan dostepnosci do ustug zdrowotnych
w Polsce jest niewystarczajacy, a jakos$¢ ustug spotecznych wymaga pilnej
poprawy. Jak wynika z zapisow RPO WZ: ,wojewddztwo zachodniopomorskie
cechuje niekorzystna sie¢ osadnicza, znaczne rozproszenie siedlisk ludzkich,
relatywnie niska gestos¢ zaludnienia oraz wcigz niewystarczajgca dostepnosc
infrastruktury ustug publicznych dla mieszkancéw regionu. Znaczna czesc
mieszkancow regionu, w tym zwifaszcza terendw najstabiej zaludnionych,
obejmujacych centralna czesé¢ regionu, ma utrudniony dostep do
podstawowych funkcji publicznych, w tym infrastruktury zdrowotnej, opieki
specjalistycznej i spotecznej. Konsekwencjg tego stanu rzeczy jest pogtebianie
zjawiska wykluczenia spotecznego kolejnych grup mieszkancéw regionu, i
nieréwnos¢ w dostepie do ustug”. Jak wynika z przeprowadzonej diagnozy
$rednia liczba placéwek opieki zdrowotnej na obszarze KKBOF w przeliczeniu na
10 tys. mieszkancow jest nizsza od s$redniej dla wojewddztwa i kraju (KKBOF- 3,
wojewddztwo i kraj — 5). W wielu gminach placowki tego typu nie wystepujq
(gm. wiejska Biatogard, Dygowo), co znacznie utrudnia mieszkancom dostep do

ustug zdrowotnych.

Typy projektow

« Budowa, przebudowa, modernizacja, obiektéw infrastruktury publicznej, w
tym zwtaszcza obiektow $wiadczacych ustugi zdrowotne,

« Odbudowa, przebudowa, modernizacja i wyposazenie obiektéw
infrastruktury spotecznej, w tym mieszkalnictwo chronione, infrastruktura
spoteczna wspierajgca osoby bezdomne,

« Inwestycja w infrastrukture zaktadow aktywnosci zawodowej.

+ Wpieranie funkcjonowania o0séb starszych i o0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

« Doposazenie zaktady opieki zdrowotnej w specjalistyczny sprzet
diagnostyczny,

« Programy profilaktyki zdrowotnej

Obszar wsparcia

Obszar KKBOF
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Beneficjenci

Jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia, jednostki
organizacyjne JST, zaktady opieki zdrowotnej, organizacje pozarzadowe, szkoty

wyzsze, spoétdzielnie mieszkaniowe, TBS
Wskazniki produktu
» Liczba wspieranych podmiotdow leczniczych,

« Liczba przebudowanych, zmodernizowanych obiektéw, w ktorych
realizowane sg ustugi aktywizacji spoteczno-zawodowej,

» Liczba przebudowanych, zmodernizowanych obiektow opieki zdrowotnej i
pomocy spotecznej,

« Liczba zakupionych sprzetow diagnostycznych do zaktaddéw opieki

zdrowotnej,

Wskazniki rezultatu

« Wydtuzenie przecietnej diugosci zycia mieszkancow KKBOF,

» Skrdcenie czasu oczekiwania na specjalistyczne ustugi medyczne,
Finansowanie

EFS

Rodzaj naboru

konkursowy
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10. Ramy finansowe i plan finansowy realizacji Strategii

ZIT. Odniesienie do instrumentoéw finansowych

Jak wynika za zapiséw dokumentu ,Zatozenia realizacji ZIT..”, w przypadku
obszaréw funkcjonalnych potozonych na obszarze wojewddztwa, a nie bedacych
osrodkami wojewddzkimi, realizacja ZIT bedzie wynikata z decyzji wiasciwej
instytucji RPO.
W RPO WZ 2016-2020 podkreslono, ze alokacja finansowa na
poszczegdlne cele tematyczne zostata przydzielona zgodnie z nastepujacg logika:
« Koncentracja s$rodkéw na celach, w ktérych inwestowanie pozwoli
regionowi zbudowaé¢ podstawy rozwoju gospodarczego na tyle silne,
by po zakonczeniu finansowania srodkami unijnymi, mdgt samodzielnie sie
rozwija¢, w niezmienionym tempie. Sg to $rodki przeznaczone na
bezposrednie lub posrednie wsparcie przedsiebiorstw oraz na budowanie
otoczenia infrastrukturalnego dla rozwoju gospodarczego,
Komentarz:
Dziatania zawarte w Strategii ZIT KKBOF odpowiadajq przyjetej logice. Sq to
dziatania 3.1., 3.2., 4.2.
« Budowa infrastruktury podstawowej niezbednej do rozwoju
gospodarczo-spotecznego, oraz dla wypetnienia zobowigzan akcesyjnych.
Jest to infrastruktura publiczna, ktdérej gtdownym celem bedzie stworzenie
warunkow rozwoju gospodarczego, rozwoju rynku pracy, i wypetnienia
podjetych w trakcie negocjacji zobowigzan w zakresie ochrony srodowiska.
Komentarz:
Dziatania zawarte w Strategii ZIT KKBOF odpowiadajq przyjetej logice. Sq to
dziatania: 1.1., 1.2., 2.1, 2.2., 3.3.
+ Rozwd@j spoteczny i przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu,
szczegllnie zagrozonych grup spotecznych.
Komentarz:
Dziatania zawarte w Strategii ZIT KKBOF odpowiadajgq przyjetej logice. Sq to
dziatania: 4.1., 4.2., 4.4.
Okreslenie ram finansowych oraz oszacowanie kosztéw realizacji projektow

W oparciu o zapisy RPO WZ 2014-2020 nastgpito dzieki $Scisle przyjetej
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procedurze postepowania. W poczatkowej fazie przygotowania Strategii ZIT, do
wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego skierowano zapytania dotyczace
aktualnych problemoéw spoteczno-gospodarczych wystepujacych na terenie JST
wraz ze wskazaniem proponowanych projektéw do realizacji z perspektywie do
2020 roku (w tym w procedurze ZIT lub poza ZIT). Procesem zbierania
propozycji projektdw ze strony Zwigzku ZIT kierowato Biuro Zwigzku ZIT z
siedzibq w Koszalinie. Projekty te zostaly zebrane zbiorczo w formie tabeli
opisowo-finansowej, a nastepnie szczegdtowo przeanalizowane pod katem

zgodnosci z zapisami RPO WZ.

/Naleiy podkresli¢, ze wykaz zebranych projektow stanowi rzeczywiste\
odzwierciedlenie sytuacji spoteczno-gospodarczej, biezacych deficytow
rozwojowych na obszarze KKBOF, zdiagnozowanych nie tylko w ramach
niniejszej strategii lecz takze okreslonych na podstawie wojewodzkich i
krajowych dokumentéw strategicznych

\ )

Najpilniejsze potrzeby (projekty), ktore zgtosity jst, dotyczyly w szczegdlnosci

infrastruktury transportowej (transport publiczny, drogi kotowe, centra
przesiadkowe). Udziat projektéow tego typu w liczbie zgtoszonych byt dominujacy,
CoO oznacza, ze potrzeby zwigzane z poprawg dostepnosci transportowej i
bezpieczenstwa uzytkownikdw drédg na obszarze KKBOF sg absolutnie
priorytetowe, a taka koniecznos¢ jest zauwazania przez wtadze samorzadowe.
Wykonanie diagnozy dla obszaru KKBOF potwierdzito stabg dostepnosé
transportowg obszaru (syntetyczna diagnoza opracowana zostata w oparciu o
istniejgce dokumenty, w tym KPZK) oraz wykazato istnienie dodatkowych
problemoéw, gtownie spotecznych. W kolejnym etapie dziatan stato sie zatem
konieczne stworzenie nowych pakietéw projektowych, skierowanych na poprawe
dostepnosci do ustug spotecznych: edukacyjnych, zdrowotnych i socjalnych,
zaspokajajacych podstawowe potrzeby mieszkancéw KKBOF.

W ten sposob osiggnieto zatozony na poczatku formutowania procesu cel
integralnosci dziatan oraz zasadnosci ich realizacji (zgodnos¢ z diagnozg).
Nalezy podkresli¢, ze znaczna wiekszos¢ (ok. 95%) zgtoszonych projektdw juz na

etapie ich zgtaszania przez jst byta bardzo dobrze przygotowana pod wzgledem
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merytorycznym i finansowym, co znacznie utatwito przyporzadkowanie propozycji
projektéw do dziatann w ramach Strategii ZIT.

Tab. 19. Plan finansowy Strategii ZIT i alokacja finansowa

Nazwa dziatania Szacowana Dotacja | Wsparcie UE Zroédio

wartosc¢ (%) - alokacja finanso
dziatania* RPO wania
(PLN) (w euro)

1.1. Efektywnos¢ transportu RS- N 0 oJoNo[0]0] 83 800 000
4.3. 332000000 85% 40 575416  EFRR
4.5. 275410000 85% 83 800 000  EFRR

2.2. Modernizacje drdg 7.2. 59000 000 85% 167 500 000 EFRR

kotowych i ich integracja z

drogq S6
3.1. Tworzenie warunkéw 3.1. 34 000 000 85% 100 000 000 EFRR
dla rozwoju

przedsiebiorczosci

3.2. Rozwoj portow morskich [ IivA R (o]0 N o o]o] 85% 33 500 000 EFRR

3.3. Wsparcie rozwoju 8.2. 13 000 000 85% 24 600 000 EFRR
O B o Yo) = W ENe [l (=Tofplof{eiNs (oM 10.1 | 105 000 000 85% 49 000 000 EFS

4.2. Praktyczna nauka 10.3 24 000 000 85% 32 325 820 EFS

zawodu .bis

4.3. Rozwdj sektora B+R 1.1. 60 000 000 85% 15 000 000 EFRR

4.4, Podnoszenie jakosci i 9.1. 98 000 000 85% 50 000 000 EFRR

dostepnosci do ustug

zdrowotnych i spotecznych

* Koszty oszacowane zostat na podstawie zgtoszonych przez gminy KKBOF projektéw. Ostateczny
podziat srodkdéw uzalezniony bedzie od ostatecznego ksztattu RPO WZ 2014-2020 i alokacji
$rodkdw na poszczegdlne cele tematyczne i PI.

Realizacja zalozonego planu finansowego bedzie zalezna od ustalen
z wiasciwg Instytucjq Zarzadzajacq RPO WZ, a takze kolejnoscig wdrazania

dziatan objetych wsparciem finansowym. W tej kwestii wigzace bedg
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systematyczne ustalenia zawierane pomiedzy Komitetem = Sterujgcym
a Instytucjq Zarzadzajaca.

154



Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Koszalinsko — Kotobrzesko - Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego

11. System wdrazania i monitoringu Strategii ZIT

Zgodnie z dokumentem: ,Zasady realizacji Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych w Polsce" (Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, stan na lipiec
2013r.) Zwigzek ZIT to zinstytucjonalizowana forma partnerstwa, ktérej celem
jest wdrazanie instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.
Opracowanie skutecznego systemu wdrazania Strategii ZIT powinno zawieraé
wiele istotnych elementéw dotyczacych zaréwno realizacji Strategii ZIT w aspekcie
decyzyjnym (np. wybor projektdw do realizacji) oraz kooperacyjnym, gtdwnie
pomiedzy instytucjq zarzadzajagca RPO a podmiotem odpowiedzialnym za
koordynacje procesu wdrazania Strategii ZIT. System wdrazania Strategii ZIT
powinien rowniez uwzglednia¢ okresowy monitoring realizacji Strategii, dzieki
ktoremu mozliwe jest okreslenie stopnia realizacji zapisdw Strategii ZIT,
efektywnosci przeprowadzanych dziatan oraz ich zgodnosci z harmonogramem
i przyjetym planem finansowym. Kazdorazowe przeprowadzenie monitoringu
powinno konczy¢ sie przyjeciem sprawozdania z monitoringu, a w przypadku
wykrycia odstepstw od zapiséw Strategii ZIT, konieczne bedzie wdrozenie planu
naprawczego.
System wdrazania Strategii ZIT w oczywisty sposéb wynika¢ bedzie ze struktury
organizacyjnej ZIT. Sformutowane powyzej ogdlne zatozenia systemu wdrazania
i monitoringu Strategii ZIT s zgodne z wytycznymi zawartymi w Umowie
Partnerstwa oraz dokumencie Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju pn.: ,Zasady

realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce”.

- R

Realizacja Strategii ZIT opiera¢ sie bedzie na uzgodnieniach

dotyczacych wspétpracy zawartych w Porozumieniu miedzygminnym 2z
dnia 28 marca 2014 r. w sprawie zawigzania Zwigzku ZIT w celu

wspolpracy jednostek samorzadu terytorialnego stuzacej realizacji dzialan

w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

\ /

W wyniku przyjetego porozumienia strony okreslity ramowe zasady
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wspoétpracy przy programowaniu, wdrazaniu, finansowaniu, ewaluacji oraz
uzgadnianiu wspdlnych inwestycji, biezacej obstudze i rozliczeniach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych.

Stronami ww. porozumienia sg Wéjtowie i Burmistrzowie gmin wchodzacych
w sktad Zwigzku ZIT. Przyjeto, ze zadaniem Zwigzku ZIT bedzie:

e przygotowanie Strategii ZIT w oparciu o istniejagce dokumenty
strategiczne i planistyczne,

« przedkiadanie Strategii ZIT do pozytywnego zaopiniowania IZ RPO oraz
Ministrowi wtasciwemu do spraw Rozwoju Regionalnego,

e udziat w programowaniu RPO w zakresie Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych,

« przygotowanie, zgodnie z zasadami wyboru projektow zawartych w
Strategii ZIT, propozycji szczegdtowych kryteriow wyboru projektow
wraz z uzgodnieniem ich z IZ RPO,

« wybdr projektéw oraz przygotowanie listy rankingowej projektéw w
uzgodnieniu z IZ RPO,

+ przygotowanie rocznego raportu monitoringowego odnosnie wdrazania
Strategii ZIT i przekazanie go do oceny i zatwierdzenia Komitetowi
Monitorujgcemu RPO,

e udziat w pracach Komitetu Monitorujgcego RPO.

11.1. Struktura organizacyjna Zwiazku ZIT

Strony ww. porozumienia tworzg w ramach struktur ZIT Komitet
Sterujacy (ciato decyzyjne skfadajace sie z Wéjtdw i Burmistrzéow Zwigzku ZIT)
i zobowigzane sg do czynnego uczestnictwa w pracach ZIT osobiscie lub poprzez
wyznaczenie  petnomocnika. Komitet Sterujacy zatwierdza regulamin
organizacyjny oraz Budzet Biura Zwigzku ZIT.

Koordynacje zadan oraz biezacej dziatalnosci Zwigzku ZIT powierzono
Gminie Miasto Koszalin, ktéra zapewnia obstuge administracyjng Zwigzku
ZIT i petni¢ bedzie funkcje Biura ZIT. Strony Porozumienia udzielity
Gminie Miastu Koszalin petnomocnictwa do sktadania w ich imieniu
oswiadczen woli w zakresie zaciggania zobowigzan koniecznych do realizacji
porozumienia ws ZIT oraz do reprezentacji Gmin w innych sprawach

dotyczacych realizacji Porozumienia.
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W ramach realizacji zatozen Porozumienia powotana zostata Grupa
Robocza sktadajgca sie z przedstawicieli wszystkich Stron Porozumienia,
ktéra petni¢ bedzie role Rady Obszaru ZIT. Spotkania Grupy Roboczej
organizowac i prowadzi¢ bedzie jako koordynator - Gmina Miasto Koszalin.
Zadaniem Grupy Roboczej jest podejmowanie decyzji niezbednych do
realizacji zadan Zwigzku ZIT. Czionkami Grupy Roboczej beda takze

przedstawiciele instytucji spotecznych i gospodarczych.

/Strony Porozumienia ZIT KKBOF zobowiagzane s3a do: \

+ udostepnienia materiatow i dokumentacji oraz udzielenia stosownych
wyjasnien dotyczacych realizowanych przedsiewzie¢ w ramach
Zwigzku ZIT,

+ aktywnej wspotpracy w ramach Porozumienia majgcych na celu

K zapewnienie realizacji zadan. J

Zadaniem Gminy Miasta Koszalin (Biuro ZIT) bedzie sporzadzanie i przedkfadanie

Stronom Porozumienia sprawozdania finansowego z wykonywanych zadan,
stanowigcego podstawe do rozliczen pomiedzy Stronami. Ponadto, ustalenia
wysokosci wkitaddéw wiasnych Stron Porozumienia przy realizacji projektéw w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych lub z innych bezzwrotnych
publicznych zrdédet dofinansowania projektéw beda kazdorazowo negocjowane
przez partneréw zaangazowanych we wdrazanie i/lub korzystanie z produktéw

konkretnego projektu.
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Ryc. 32. Struktura organizacyjna Zwigzku ZIT

( RPO WZ ] [ Zwiazek ZIT
/ « Komitet \
Sterujacy

a N

Komitet

Monitorujacy < > . Zarzad ZIT
\_ )

Kooperacja/wspotdziatanie

- Rada Obszaru

ZIT/Grupa

Robocza
) \ Biuro Zwigzku /
Zrodto: Opracowanie wtasne

W przypadku pojawienia sie nieprawidtowosci finansowych lub koniecznosci zwrotu
srodkéw wynikajacych z realizacji zadan Zwigzku ZIT, kazda ze Stron Porozumienia
zobowigzata sie do ponoszenia kosztow proporcjonalnie do udzialu w
przedsiewzieciu, chyba Ze nieprawidlowosci powstang w wyniku dziatania Iub

zaniechania konkretnych Stron Porozumienia.

Realizacja powyzszych zapisow Porozumienia opiera¢ sie bedzie zasadniczo na
procedurze monitoringu wewnetrznego, systematycznie wykonywanego w
cyklach kwartalnych. Inne formy sprawozdawczosci organizacyjnej i finansowej

ustalone zostang w toku realizacji zaprojektowanych dziatan.

Realizacja zadan Zwigzku z ZIT w obszarze KKBOF jest ponadto mozliwa
w ramach kilku dopuszczalnych prawnie form wspdtpracy jednostek samorzadu
terytorialnego. Forma najbardziej elastyczng w zakresie organizacyjno -
prawnym jest stowarzyszenie JST. Jest to jedna z mozliwych i powszechnie
stosowanych form prawnych partnerstw miedzygminnych, wynikajaca

bezposrednio z zapiséw Konstytucji RP. Obecnie przepisy prawa dopuszczajg
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mozliwos¢ tworzenia stowarzyszen przez kazda jednostke samorzadowa.
Powotywane stowarzyszenia mogg mieé charakter horyzontalny (stowarzyszenia
tworzone miedzy jednostkami tego samego szczebla administracyjnego) oraz
wertykalnym (tworzony przez jednostki réznych szczebli administracyjnych).
Stowarzyszenia mogg byc¢ tworzone przez co najmniej 3 jednostki samorzadowe
roznych pozioméw administracji. W monecie wpisania stowarzyszenia do
Krajowego Rejestru Sadowego uzyskuje ono osobowos$¢ prawng, stanowigc
odrebny od tworzacych go jednostek podmiot prawa.

Stowarzyszenie lokalne jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym
zrzeszeniem o celach niezarobkowych. Jego powotanie stuzy przede wszystkim
wspodlnej reprezentacji interesow jednostek go tworzacych w réznych obszarach
zycia spotecznego, gospodarczego i politycznego.

Istotna role w procesie wypeiniania zadan Zwiazku ZIT w obszarze
KKBOF moze petni¢ dziatajace od 2002 roku Stowarzyszenie Gmin
i Powiatéow Pomorza Srodkowego w Koszalinie. W tym celu konieczne
bedzie rozszerzenie Stowarzyszenia o wszystkie jednostki samorzadowe
z obszaru KKBOF. Stowarzyszenie poza realizacja swoich statuowanych
celow z zakresu wspierania idei samorzadu terytorialnego stanowitoby
zinstytucjonalizowana forme dla wypetniania zapisow Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych w KKBOF. Konieczne moze okazac sie jednak
wprowadzenie stosownych zmian do statutu Stowarzyszenia w celu jego
dostosowania do nowych zadan oraz przyporzadkowania odpowiednich

kompetencji do poszczegdlnych organéw Stowarzyszenia.

Instytucjonalizacja ZIT KKBOF uzalezniona bedzie od liczby, charakteru
realizowanych projektow oraz od mozliwosci absorpcji srodkow

finansowych.

11.2. Harmonogram wdrazania Strategii ZIT

Ramowy harmonogram wrazania Strategii ZIT wynika z przyjetej metodologii
organizacji procesu realizacji ZIT. W trakcie trwania procesu wykonywany bedzie
szereg dziatan, ktérych celem bedzie realizacja zaplanowanych projektéw, ich

monitoring oraz ewaluacja. Zatozono, ze kazdorocznie konieczne bedzie
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okreslenie planu dziatan na kazdy rok kalendarzowy, co wynika¢ bedzie réwniez z
rocznego okresu sprawozdawczosci. Okres realizacji ZIT okres$lono na rycinie do
roku 2020, cho¢ z uwagi na zasade n+2 mozliwa bedzie realizacja projektow i
wydatkowanie przyznanych $rodkéw finansowych po zakonczeniu okresu
finansowania 2014-2020.

Tabl. 20. Harmonogram realizacji strategii ZIT dla KKBOF w perspektywie 2020 r.
. | Nazwa zadania 2014 [2015 [2016 |2017 [2018 [2019 [2020 |

Lp

1 Sformalizowanie
wspotpracy w ramach
Zwigzku ZIT

3

4

2 Tworzenie struktury
organizacyjnej i
administracyjnej
Zwigzku ZIT

Wytonienie wykonawcy i
opracowanie Strategii
ZIT

) Konsultacje z
partnerami Zwigzku ZIT
i partnerami
spotecznymi

Przyjecie ostatecznej
wersji Strategii ZIT

7. Przygotowywanie
dziatan na kolejny rok

Konsultacje w ramach
Zwigzku ZIT dotyczace
przygotowania Strategii
ZIT

budzetowy, okreslenie
zadan do realizacji n+2

Przygotowanie listy
projektow do realizacji w
formule ZIT na rok
kalendarzowy

procedura selekcji

Realizacja dziatan w
ramach ZIT

11. | Promocja strategii i
ciggta partycypacja
spoteczna

10. | Przeprowadzenie
sprawozdawczosci
monitoring roczn

Zrédto: Opracowanie wiasne
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12. Projekty strategiczne o charakterze
komplementarnym mozliwe do realizacji w formule poza
ZIT

Zgodnie z dokumentem pn. ,Zasady realizacji ZIT w Polsce” , Strategia ZIT
powinna wskazywac¢ liste projektow strategicznych mozliwych do realizacji w
trybie pozakonkursowym, w formule poza ZIT.

Gtébwnym celem realizacji projektéw komplementarnych jest wzmocnienie
synergii interwencji wynikajacej z koncentracji srodkéw z jednej strony: w
formule ZIT, z drugiej strony: dodatkowo poza ZIT. Zapisanie projektéw
komplementarnych w Strategii ZIT nie gwarantuje ich finansowania, jednak moze
wptyng¢ np. na ich priorytetowe traktowanie w programach operacyjnych
(krajowych jak i RPO).

Tab. 21. Lista projektow komplementarnych realizowanych poza ZIT

Nazwa projektu Dziatan Szacunkowa Zrédlo Skrocony opis
komplementarnego ie ZIT wartosc (PLN) finansowania projektu

1. Modernizacja taboru 20 000 000 POIIS Zakup srodkow

autobusowego w transportu publicznego

miescie Koszalin celem podniesienia
jakosci swiadczonych
ustug.

2. Modernizacja 2. 4 000 000 WFOSiGW, Termomodernizacja

energetyczna NFOSIGW, budynkow uzytecznosci

budynkow uzytecznosci zwigzki celowe, publicznej, w tym:

publicznej jstiin. edukacyjnych,
kulturalnych,
socjalnych.

3. Modernizacja 2. 19 000 000 POIIS Podtaczenie budynkdéw

energetyczna do miejskiej sieci

budynkow cieplnej, modernizacja

mieszkalnych wraz z energetyczna zasobow

modernizacjq systemu mieszkaniowych.

zaopatrzenia w ciepto

4. Termomodernizacja, 2. 160 000 000 POIIS Modernizacja

hydroizolacja oraz budynkow uzytecznosci

pozostate prace publicznej

remontowo-

modernizacyjne w

budynkach

5. Optymalizacja pracy 2. 53 000 000 POIIS Poprawa

systemu funkcjonowania i

cieptowniczego w wydajnosci sieci

zakresie jego cieplnej

przebudowy i
rozbudow
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie zgtoszonych projektéw
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